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1. Piaci kornyezet

A korabbi id6szakhoz viszonyitva 2023 sok szempontbol a mérséklodés és a konszolidacio éve volt.
Habar vilagszerte tobb kialakult és potencialisan elérelathatd konfliktus is folyamatosan napirenden
volt, ezek mar nem okoztak akkora sokkokat és nem valtottak ki olyan heves piaci reakcidkat, mint
az eloz6 években. A szélsdségek csokkenése és a normalitashoz valo visszatérés jellemezte a
nemzetkozi, valamint a hazai pénz-, toke- és energiapiacokat, illetve a tarsadalmi életet egyarant.
Az el6z6 években soha nem latott magassagokba emelkedd energiaarak és az ennek eredményeként
elszabadulo inflacio idén trendfordulohoz ért és jelentésen mérséklédott. Az energiatermelés,
kereskedés és felhasznalas is alkalmazkodott a geopolitikai események hatasara, azonban a globalis
gazdasag tovabbra is vegyes képet mutat.

A legtobb orszagban a gazdasagi ndvekedés tovabbra is jellemzéen visszafogott volt vagy stagnalt. A
mérséklédo inflacié hatasara a vezetd jegybankoknal mar a kamatok jovobeli csokkentése volt
inkabb napirenden, melyet a piaci szerepldk is szamos esetben bearaztak.

A konszolidalodé gazdasagi helyzet a piacokon is mer6ben mas évet hozott, mint a korabbi
id6szakokban. Habar a magas kamatkornyezet hatasara még mindig népszeriiek az allampapirok, a
kamatok jovébeli csokkenését vard piaci szereplok novekvé érdeklédéssel fordultak a kockazatos
eszkozok felé, jelezve, hogy az eddigi trendek forduloponthoz érhettek. A tékepiacokon a 2023-as
évet viszonylag mérsékelt t6zsdei mozgasok, csokkend bizonytalansag, volatilitas, és emelked6
részvényindexek jellemezték. Az amerikai Dow Jones Industrial Average index az el6zé évi zaro
értékéhez képest 14,5 %-ot erdsodott, a Standard & Poor's 500 index pedig 25,3%-kal zart
magasabban. Az USA részvényindexei mellet a japan Nikkei 29,6%-ot emelkedett, az eurdpai Stoxx
Europe 50 index 14,2%-kal, a német DAX index pedig 16%-kal zart magasabban az el6z6 év végéhez
képest.

A nemzetkdzi részvényindexekhez hasonldéan a Budapesti Ertéktézsde (BET) részvényindexe is
jelentGs novekedést mutatott az el6z6 évhez képest, 39,2%-os emelkedéssel a BUX 60 620 ponton
zarta 2023 utolso kereskedési napjat. Ezzel a korabbi évek visszaesését teljesen ledolgozta és Uj
torténelmi maximumot ért el az index. Az arfolyamok emelkedésének ellenére azonban a BET
azonnali piaci éves Gsszesitett forgalma megkozelitéleg 30%-os csokkenést mutatott az el6z6 évhez
képest, mely igy 3 802 milliard forintrdl 2 554 milliard forintra esett vissza.

A hazai fizetéeszkoz az eurdval szemben a 368,3 EUR/HUF és 402,8 EUR/HUF széls6 értékek kozott
mozgott. A 2023-as évre visszatekintve, a januar 2-i indul6 és a december 29-i zar6
kozéparfolyamokat figyelembe véve, 4,5 %-ot er6sodott a forint az euréhoz képest. A forint 2023. év
végével az amerikai dollarral szemben is erésodni tudott 7,7%-kal, mig az svajci frankhoz képest
gyengiilt valamelyest 1,6-kal. A nemzetkozi devizapiacon a dollar a legtobb fontosabb devizaval
szemben erdsodni tudott, példaul az eurdhoz és svajci frankhoz viszonyitott arfolyama a targyalt
id6szakban 3,5%-0s és 10%-o0s erosodést mutatott.
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A BUX Index alakulasa 2023-ban
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A Magyar Nemzeti Bank (MNB) 2021 kozepe ota tarto kamatemelési ciklusa 2022-ben véget ért, és
2023-ban megkezd6dott az alapkamat csokkentésének folyamata. A jegybank az alapkamatot
oktobert6l kezdédéen 13%-rol tobb lépcsében 10,75%-ra csokkentette decemberre. Az inflacio is
szamottevden csokkent az év soran, a 20% feletti csucsrol oktéberre egy szamjegylire mérséklodott,
decemberben pedig mar 5,5% volt. Az MNB elérejelzése alapjan a hazai dezinflacio tovabb
folytatodhat 2024-ben is, az inflacio éves atlagban varhatoan 4-5,5% kozott alakulhat.
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2. Szabalyozéi kérnyezet

A KELER mikodését, tevékenységét kiilonosen, de nem kizarélagosan az alabbi jogszabalyok
hataroztak meg a 2023 évben:

o A tokepiacrol szold 2001. évi CXX. térvény (Tpt.),

o Az Eurdpai Union beliili értékpapir-kiegyenlités javitasarol és a kozponti értéktarakrol, valamint
98/26/EK és a 2014/65/EU iranyelv, valamint a 236/2012/EU rendelet modositasarol szolo
909/2014/EU rendelet (CSDR), és végrehajtasi rendeletei,

o A hitelintézetekrél és a pénziigyi vallalkozasokrol szolo 2013. évi CCXXXVII. torvény (Hpt.),

o A hitelintézetekre és a befektetési vallalkozasokra vonatkozo prudencialis kovetelményekrél és
a 648/2012/EU rendelet modositasarol szolo 575/2013/EU rendelet (CRR),

o Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2016. aprilis 27-i (EU) 2016/679 rendelete a természetes
személyeknek a személyes adatok kezelése tekintetében torténd védelmérdl és az ilyen adatok
szabad aramlasarol, valamint a 95/46/EK iranyelv hatalyon kiviil helyezésérdl (altalanos
adatvédelmi rendelet, GDPR),

o Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2012. marcius 14-i 260/2012/EU rendelete az euro-atutalasok
és beszedések technikai és Uzleti kovetelményeinek megallapitasarol és a 924/2009/EK rendelet
modositasarol (SEPA),

o Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 596/2014/EU rendelete (2014. aprilis 16.) a piaci
visszaélésekrdl, valamint a 2003/6/EK eurdpai parlamenti és tanacsi iranyelv és a 2003/124/EK,
a 2003/125/EK és a 2004/72/EK bizottsagi iranyelv hatalyon kiviil helyezésérol (MAR),

o Az Eurodpai Parlament és a Tanacs 600/2014/EU rendelete (2014. majus 15.) a pénziigyi eszkozok
piacairdl és a 648/2012/EU rendelet modositasarol (MiFIR),

o A tézsdén kiviili szarmaztatott ugyletekrél, a kozponti szerzédé felekrél és a kereskedési
adattarakrol szolo 648/2012/EU rendelet (EMIR),

o Az Eurdpai Parlament és az Eurdpai Unio Tanacsa 1227/2011/EU Rendelete (2011. oktober 25.) a
nagykereskedelmi energiapiacok integritasarol és atlathatdsagarol (REMIT),

o Az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2015/2365 Rendelete (2015. november 25.) az
értékpapir-finanszirozasi ligyletek és az (jrafelhasznalas atlathatosagarél, valamint a
648/2012/EU rendelet modositasardl (SFTR),

o Az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2022/2554 Rendelete (2022. december 14.) a pénziigyi
600/2014/EU, a 909/2014/EU és az (EU) 2016/1011 rendelet modositasarol (DORA),

o A befektetési vallalkozasokrol és arutdzsdei szolgaltatokrol, valamint az altaluk végezhet6
tevékenységek szabalyairol szolo 2007. évi CXXXVIII. térvény (Bszt.),

o A polgari torvénykonyvrol szolo 2013. évi V. torvény (Ptk.),

o A Magyar Nemzeti Bankrol szolé 2013. évi CXXXIX. torvény (MNB tv.),

o 2011. évi CXCVI. torvény a nemzeti vagyonrol (Nvtv.),

o 2007. évi CVI. torvény az allami vagyonrol,

o A kollektiv befektetési formakrol és kezel6ikrél, valamint egyes pénziigyi targyd torvények
modositasarol szolo 2014. évi XVI. torvény (Kbftv.),

o Az 1991. évi XLIX. torvény a csédeljarastol, a felszamolasi eljarasrél (Cstv.),

o A birosagi végrehajtasrol szold 1994. évi LIIl. torvény

« A Magyarorszag Kormanya és az Amerikai Egyesiilt Allamok Kormanya kozott a nemzetkozi
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adoligyi egyiittm(ikodés elémozditasarol és a FATCA szabalyozas végrehajtasarol szolo
Megallapodas kihirdetésérol, valamint az ezzel Osszefiiggd egyes torvények modositasarol szold
2014. évi XIX. torvény,

o A pénzmosas és a terrorizmus finanszirozasa megel6zésérol és megakadalyozasarol szolé 2017.
évi LIIl. tdrvény (Pmt.),

o Az Europai Unid és az ENSZ Biztonsagi Tanacsa altal elrendelt pénziigyi és vagyoni korlatozo
intézkedések végrehajtasarol szolo 2017. évi LIl. térvény,

o A Tanacs 833/2014/EU RENDELETE (2014. julius 31. az ukrajnai helyzetet destabilizald orosz
intézkedések miatt hozott korlatozo intézkedésekrdl,

o A Bizottsag (EU) 2016/1675 felhatalmazason alapulo rendelete (2016. julius 14.) az (EU)
2015/849 eurdpai parlamenti és tanacsi iranyelvnek a stratégiai hianyossagokkal rendelkezd,
kiemelt kockazatot jelentd harmadik orszagok megallapitasa tekintetében torténé
kiegészitésérol,

o A Bizottsag (EU) 2019/536 végrehajtasi hatarozata (2019. marcius 29.) a 2014/908/EU
végrehajtasi hatarozatnak a kitettségek 575/2013/EU eurodpai parlamenti és tanacsi rendelet
szerinti kezelése szempontjabol egyenértékiinek tekintett felligyeleti és szabalyozasi
kovetelményekkel rendelkezé harmadik orszagok és teriiletek jegyzékei tekintetében torténé
modositasarol,

o A pénzigyi kozvetitérendszer egyes szereplGinek biztonsagat erdsité intézményrendszer
tovabbfejlesztésérol szold 2014. évi XXXVII. térvény (Szanalasi torvény),

o A cégnyilvanossagrol, a birdsagi cégeljarasrdl és a végelszamolasrol szolo 2006. évi V. torvény
(Ctv.),

o A koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikodésérdl szolo 2009. évi CXXII.
torvény (Kgttv.),

o Az informacios onrendelkezési jogrol és az informacioszabadsagrol szold 2011. évi CXIl. torvény
(Infotv.),

o A létfontossagu rendszerek és létesitmények azonositasarol, kijelolésérél és védelmérdl szolo
2012. évi CLXVI. torvény,

o Az add- és egyéb kozterhekkel kapcsolatos nemzetkozi kozigazgatasi egyiittmiikodés egyes
szabalyairol szold 2013. évi XXXVII. térvény,

o Az elektronikus ligyintézés és a bizalmi szolgaltatasok altalanos szabalyairdl szolo 2015. évi
CCXXII. torvény (Elisztv.),

o A Magyarorszag biztonsagi érdekét sérto kiilfoldi befektetések ellendrzésérél szolo 2018. évi
LVII. torvény,

o A jelzalog-hitelintézetrél és a jelzaloglevélrél szolo 1997. évi XXX. torvény,

o A fizetési, illetve értékpapir-elszamolasi rendszerekben torténé teljesités véglegességérdl szolo
2003. évi XXIII. torvény (Tvt.),

o A hosszl tavu részvényesi szerepvallalas 6sztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacios célu
modositasardl szolo 2019. évi LXVII. torvény,

o« A dematerializalt értékpapir eldallitasanak és tovabbitasanak modjarol és biztonsagi
szabalyairdl, valamint az értékpapirszamla, kozponti értékpapirszamla és az ligyfélszamla
megnyitasanak és vezetésének szabalyairdl szold 284/2001. (XIl. 26.) Korm. rendelet,

o A részvénytarsasagi részvénykonyv vezetésével dsszefiiggb egyes kérdésekrél szolo 67/2014. (lll.
13.) Korm. rendelet,

o A kotvényrol szolo 285/2001. (X11.26.) kormanyrendelet,
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o 20/2014. (VL. 3.) MNB rendelet az ISIN azonositordl,

o A Magyarorszag biztonsagi érdekét sért6 kiilfoldi befektetések ellendrzésérdl szoloé 2018. évi
LVII. torvény végrehajtasarol szold 246/2018. (XIl. 17.) Korm. rendelet,

o A létfontossagl rendszerek és létesitmények azonositasarodl, kijelolésérdl és védelmérdl szolo
2012. évi CLXVI. torvény végrehajtasarol szolo 65/2013. (lll. 8.) Korm. rendelet,

o 21/2017. (VII. 3.) NGM rendelet a pénzmosas és a terrorizmus finanszirozasa megeldzésérdl és
megakadalyozasarol szolo 2017. évi LIlIl. térvény, valamint az Europai Unio és az ENSZ Biztonsagi
Tanacsa altal elrendelt pénziigyi és vagyoni korlatozo intézkedések végrehajtasarol szolo 2017.
évi LIl. térvény alapjan elkészitendd bels6 szabalyzat kotelezé tartalmi elemeir6l,

o 26/2020. (VIIl. 25.) MNB rendelet a pénzmosas és a terrorizmus finanszirozasa megel6zésérol és
megakadalyozasarol szold torvény végrehajtasanak az MNB altal feliigyelt szolgaltatokra
vonatkozo, valamint az Europai Uni6é és az ENSZ Biztonsagi Tanacsa altal elrendelt pénziigyi és
vagyoni korlatozé intézkedések végrehajtasarol szolé torvény szerinti szlirérendszer
kidolgozasanak és miikodtetése minimumkovetelményeinek részletes szabalyairol.

Kozgylilés
A KELER-nél 2023. aprilis 24-én keriilt sor az éves rendes kozgyiilés megtartasara.
A kozgyiilés napirendi pontjai kozott szerepelt tobbek kozott:

1. A KELER Zrt. Igazgatosaganak beszamoloja a Tarsasag vagyoni helyzetérdl, lizletpolitikajarol,
tigyvezetésrél

2. A KELER Zrt. Feliigyelébizottsaganak jelentése a szamvitelrdl szolo 2000. évi C. térvény szerinti
IFRS szabalyrendszer alapjan készilt kiilonallo pénziigyi kimutatasainak targyaban, a
Feliigyelébizottsag 2022. évi munkajanak értékelése

3. A KELER Zrt. szamvitelr6l szolo torvény szerinti IFRS szabalyrendszer alapjan késziilt kiilonalld
pénziigyi kimutatasainak elfogadasa, dontés az adozott eredmény felosztasarol

4. A KELER Zrt. Feliigyel6bizottsaganak jelentése a szamvitelrél szolo 2000. évi C. torvény szerinti
IFRS szabalyrendszer alapjan késziilt konszolidalt pénziigyi kimutatasainak targyaban

5. A KELER szamvitelrél szolod torvény szerinti IFRS szabalyrendszer alapjan késziilt konszolidalt
pénziigyi kimutatasainak elfogadasa

6. A KELER Zrt. Alapszabalyanak modositasa

7. AKELER Zrt. Felligyelobizottsaga iigyrendjének modositasa

8. A Feliigyeldbizottsag tajékoztatoja a Kozgylilés szamara az MNB BEL 49/2022. szamu jelentéssel
kapcsolatban

9. Egyebek

A KELER-nél 2023. augusztus 24-én rendkiviili kozgyiilés megtartasara keriilt sor.

A kozgyiilés napirendi pontjai kozott szerepelt tobbek kozott:

1. A KELER Zrt. Alapszabalyanak madositasa
2. A KELER Zrt. konyvvizsgaldi szerz6désének maddositasa
3. Egyebek
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3. AKELER gazdalkodasa

A 2023-as év a magyarorszagi gazdalkodd szervezetek szamara alapvetéen az inflacié elleni
kiizdelemrdl szolt. Altalanossagban a vildggazdasagi kereslet gyengiilése, a nyersanyagarak 2022.
évinél alacsonyabb szintje jellemezte a gazdalkodasi kornyezetet. Az aremelkedések miatt csokkend
realbérek, valamint az ovatossa valé fogyasztoi, és beruhazoi dontések a belsé kereslet csokkenését
és gyenge gazdasagi teljesitményt eredményeztek.

A hazai pénzpiacokon, az év soran javult a befektet6i hangulat, egyrészt az EU forrasokkal
kapcsolatos pozitiv fejlemények hatasara, masrészt mivel a fegyelmezett monetaris politika, a
kormanyzat piaci versenyt erésité |épései, a visszafogott belsé kereslet és az elmult évinél
érdemben alacsonyabb kiilsé koltségkornyezet egyiittesen a fogyasztoi arindex fokozatos
csokkenését eredményezték.

A KELER 2023. évi addzas elotti eredménye elérte az 5,9 milliard forintot, ami a targyévet megelézd
év eredményét 3,8 milliard Ft-tal haladta meg.

Az eredmény kedvezé alakulasa teljes mértékben az értéktari és hitelintézeti dijak és jutalékok
(+1,5 milliard Ft), valamint a kamateredmény (+1,7 milliard Ft) novekményének koszonhetd, a
miikodési raforditasok nagysagrendje nem valtozott a bazis évhez képest.

A KELER bevételeinek donté hanyada az értékpapir letéti 6rzési, és az ahhoz kapcsolodo tranzakciok
dijbevételébdl szarmazik, mely a hitelviszonyt megtestesité értékpapirok esetében a forintban
kibocsatott allampapirok nominalis mennyiségével, a tulajdonviszonyt megtestesité értékpapirok
esetében azok arfolyamaval korrelal. A letétkezelt értékpapirok allomanya 2023. év végére elérte a
69 267 milliard Ft-ot, ami a 2022. év végi 61 871 milliard Ft-os allomanyhoz képest 11,9% bdéviilést
jelent. A kedvezd tékepiaci hozamok révén a Tarsasag kamatkiilonbdzete 2023-ban elérte a 3,4
milliard Ft-ot, dsszességében a fotevékenységi jovedelem 34%-kal haladta meg az el6z6 év Gsszegét.

A Tarsasag miikodési raforditasai - a személyi jellegl raforditasok 11%-os novekménye mellett is - a
bazis év szintjén alakultak, elsésorban az alacsonyabb szakért6i dij raforditasoknak, és a mikodési
eredményt terhel6 adok csokkenésének (extraprofit kiilonado alap szamitas valtozasa)
koszonhetben.
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4. Uzletitevékenység

Ertékpapir iigyletek forint alapu kiegyenlitése

A KELER kozremikodésével lebonyolitott tézsdén kiviili (OTC), brutto kiegyenlitésli ligyletek
vételaron szamitott forgalma 2023-ban 53%-kal novekedett az el6z6 évhez képest, ami igy Gsszesen
269,966 milliard forintot jelentett. A forgalom értékének nagymértékli emelkedésével szemben, a
tranzakciok szama kis mértékben, 7%-kal csokkent a vizsgalt id6szakban. A korabban tapasztalhato
trend 2022-hoz képest nem valtozott, mely szerint a brutté modon kiegyenlitett allampapir-ligyletek
szama nétt (az osszes tranzakcioszam 53,5%-a), mig 2022-ben az ligyletérték 89%-at adtak ezek az
ligyletek, addig 2023-ban mar csak a annak 65%-at.

Brutté kiegyenlitésii ligyletek szama 2019-2023
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Egyéb értékpapir tranzakciok szama 2019-2023
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Nemazetkozi letétkezelési szolgaltatasok

A KELER nemzetkdzi értékpapirokkal kapcsolatos szolgaltatasa az értékpapirok letéti Grzését, a
kapcsolodo tranzakciok feldolgozasat, a tarsasagi események teljes kord kezelését foglalja
magaban.

2023-ban a KELER altal letétkezelt kilfoldi portfoli6 értékében nagymértéki novekedés volt
tapasztalhatd, tekintettel arra, hogy tobb mint 76%-kal emelkedett az év végi zard allomany az
el6z6 évi zaro allomanyhoz képest. A cross-border tranzakciok szamaban viszont csekély, 7,5%-os
novekedés volt csupan tapasztalhatd. 2023. évben az év végi allomany piaci értéke 3,488 millio
euro, mig a kiegyenlitett cross-border tranzakciok szama 6 975 darab volt.

Nemzetkozi letétkezelési szolgaltatasok

2022 2023 Valtozas
Tranzakci6é szamok (db) 6 491 6 975 7,46%
Allomanyi adatok (EUR) 1978 577 074 | 3 488 299 591 76,30%
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Koézponti Ertéktari tevékenység

Dematerializalt értékpapir sorozatok

A KELER-nél vezetett értékpapirszamlakon 2023. december 31-én 7 648 él6 dematerializalt
értékpapir-sorozat volt nyilvantartva, amely a 2022. évvégi 7 225 sorozatszamhoz viszonyitva 5%-0s
novekedést mutatott. Az allampapir sorozatok szamanak novekedése mellett, az Uj kotvény -
sorozatok kibocsatasa is az atlag felett novekedett.

Demat ertékpapir sorozatok szama értékpapirfajtankent
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Dematerializalt értékpapirok allomanya a kézponti értékpapirszamlakon

A kozponti értékpapirszamlakon 2023. december 31-én nyilvantartott 69 267 milliard Ft értékpapir-
allomany 11,95%-0S novekedést mutatott, az egy évvel korabbi értékpapir-allomanyhoz képest.

A kozponti értékpapir-szamlan nyilvantartott allampapir-sorozatok szamanak novekedése mellett az
allampapirallomany 10,7 %-kal nétt, ami koszonhet6 egyrészt a megvaltozott kamatkornyezetnek,
masrészt annak, hogy az allamadossag finanszirozasanak stratégiai céljaval Gsszhangban, a hazai
befektet6i kor bdévitése, valamint a lakossagi allampapir értékesités tamogatasa érdekében a
lakossag szamara kedvezobb konstrukcioju (j lakossagi allampapirok keriiltek kibocsatasra. A
kotvények allomanyanak jelentés (16,7%) novekedése a bankok altal torténé kotvénykibocsatasok
hatasa, mikézben a befektetési jegyek allomanyanak (24%-os) novekedése a meglévo sorozatokra
tortént rabocsatasoknak koszonhet6.

KELER Uzleti Jelentés 2023 11



K keler KELER K&zpontl Ertéktdr Zrt.

Demat ertékpapir sorozatok szama értékpapirfajtankent
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Ertékpapir kédkiadas

A kibocsatok 2023-ban a 2022-es iizleti év adataihoz viszonyitva 2,2 %-kal kevesebb, Gsszesen 1 528
darab ISIN igényléssel fordultak a KELER felé.

Az e-ISIN on-line rendszeren kezdeményezett ISIN igénylések szama a 2023-as évben megkozelitdleg
90 % volt (89,4 %).

A KELER 2023 év végéig Osszesen 35 370 db értékpapirra allokalt ISIN azonositot, amelybdl az év
végével bezardlag 16 645 db aktiv értékpapirra vonatkozoan vezeti a kozponti értékpapir
nyilvantartast. Az aktiv derivativ instrumentumbdl nyilvantartott ISIN azonositok szama 14 745 db.
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ISIN igénylések szama eredet szerint 2018-2023
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Befektetési jegyek - WARP

A 2023. évben a nyilt végli befektetési alapok befektetési jegyeinek forgalmazasi adatai, az elmult
évek trendjét folytatva ismételten jelentdés novekedés mutatott év/év alapon. A forgalmazasi
instrukciok szama a 2023-as év soran eddig soha nem latott mértékben, mintegy 66 szazalékkal nétt,
mely ismételten (j rekordértéket jelent. 2022-ben, a mar akkor is rekordnak szamito 1 316 ezer
darab instrukcioszam utan, 2023-ban a WARP rendszerbe beadott instrukcioszam meghaladta a 2 186
ezer darabot.

2023 els6 fele kiegyensulyozottan alakult az instrukcié darabszamok tekintetében. Juniusban
bekovetkezett egyszeri kiugrast kovetéen a korabbi években megszokott egyenletes novekedéssel
zarult az év. Az WARP rendszerbe beadott instrukciok havi darabszama 2023. év soran kétszer is
meghaladta a 200 ezer darabot, melyre szintén nem volt még példa a multban.

A WARP instrukciok mellett az értékpapirszamlakon a befektetési jegyekhez kapcsolodo teljesiilt
keletkeztetési és torlési kiegyenlitések szama is novekedést mutatott a tavalyi évben. Mig 2022-ben
kozel 241 ezer kiegyenlitési megbizas keriilt WARP altal atadasra a KELER kiegyenlitési rendszere
felé, addig 2023-ban ez meghaladta a 264 ezer darabot. Ez hozzavetélegesen 9,5%-o0s novekedés
jelentett.

2022-es év végén 27, mig 2023. év végén 32 forgalmazd volt a rendszerben, mely 18,5%-0s
novekedést jelent egy év alatt. Alapkezel6k szamaban is novekedés volt tapasztalhatd, a tavalyihoz
képest eggyel tobb, 38 entitast tartottunk nyilvan a rendszerben. Az aktiv statuszd ISIN-ek szama a
tavalyi tendenciat kovetve 2023-ban is tovabb tudott néni. Mig 2022 év végén 1 020 aktiv statuszu
ISIN kod szerepelt a WARP rendszerben, addig 2023 év végén ez a szam 1 074 darab volt, ami igy
tovabbi 5,3%-0s novekedést jelentett.
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Teljesiilt WARP instrukcidk szama (db) 2023
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Altalanos értéktari tevékenység
Fizikai értékpapir letétkezelés

A nyomdai Gton eldallitott értékpapirok letétkezelt allomanya darabszam tekintetében 2023 év
végére a tavalyi évhez viszonyitva szamottevéen nem valtozott, névértéken 5%-os csokkenést
mutatott. Az értéktarban gy(ijté elvi letétkezelésben kezelt értékpapir allomany nem, az egyedi
letétkezelésben kezelt értékpapir allomany 13,7%-kal csokkent. A KELER a letétkezelésében 2023.
december 31-én dsszesen 286 815 db fizikai értékpapirt kezelt.
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Nyomdai értékpapir letétkezelésének alakulasa
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Tarsasagi eseményekhez kapcsolédé megrendelések kezelése

A KELER kozponti értéktari kiegészitd tevékenysége soran a tarsasagi események kezelése keretében
részvénykonyv-vezetési, kozgylilés-el6készitési, és - lebonyolitasi szolgaltatasokat nydjt, valamint a
tulajdonosi megfeleltetéssel kapcsolatos, illetve osztalékfizetési szolgaltatasokon tual kifizetési
diszpoziciok elkészitését is végzi.

2023-ban a kifizetési diszpoziciok szama 19,1%-kal novekedett 2022-héz képest. A névekedés oka az
AKK altal kibocsatott értékpapirokhoz kapcsolodd kifizetések szamanak emelkedése volt.

Tarsasagi eseményekhez kapcsolodé megrendelok 2019-2023
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Piaci jelentések

A KELER 2014 ota miikodteti a Trade Reporting (TR) szolgaltatasat, melyet folyamatosan bovit a
megjelend unids jogszabalyok altal megszabott jelentéstételi kotelezettségek teljesitését eldsegitd
megoldasokkal.

Jelenleg az EMIR (European Market Infrastructure Regulation - 648/2012/EU), REMIT (Regulation of
wholesale Energy Market Integrity and Transparency- 1227/2011/EU), MiFIR (Markets in Financial
Instruments Directive - 2014/65/EU) és SFTR (Securities Financing Transaction Regulation -
2015/2365/EU) rendeletek szerinti adatszolgaltatas valdsithatdo meg a KELER TR rendszerén
keresztiil. A kereskedési adatok rendeltetési helyére (kereskedési adattar, Eurépai Unids és nemzeti
illetékes hatosag, honlap) valé eljuttatasa sajat infrastruktiran keresztiil egy kozos platformon
megy végbe.

A KELER célja, hogy a toke- és energiapiaci Ugyfelekre vonatkozo unios jelentéstételi
kotelezettségek minél nagyobb szegmensét fedje le. Ennek érdekében folyamatosan nyomon koveti
a vonatkoz6 nemzetkozi szabalyozas valtozasait, valamint az aktualis piaci trendeket is.

A szolgaltatdas keretein beliil rendszeresen szilkséges elvégezni a jogszabaly-, vagy az
lizenetszabvanyok valtozasa miatt sziikségessé valo fejlesztéseket, melyeket a KELER 2023-ban is
teljes korlen végrehajtott.

A szolgaltatascsomag egyes elemeit jelenleg kozel 170 szerz6dott ligyfél vette igénybe 2023-ban,
melyek tobb mint 40%-a kiilfoldi piaci szerepld, és mintegy negyede tékepiaci szerepld
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5. Kiemelt projektek és szolgaltatasfejlesztések

Az elmult évben a KELER fejlesztési portfoliojat jelentds részben jogszabalyi és compliance tipusu
fejlesztési feladatok jellemezték, a haborus helyzet kovetkezményeként hozott sokadik szankcios és
geopolitikai intézkedésekkel 6sszefiiggd informatikai és kiberbiztonsagi fejlesztések, valamint az (j,
kaptak a legmagasabb prioritast. Mindezek mellett folytatodott az informatikai megljulas is, az
elavult rendszerek kivezetése, illetve technoldgiai upgrade-je, valamint zarasra keriilt a KSZP
program utolso szakasza, és megvalosult az utobbi éveket meghatarozd adatfolyoso projekt is az
MNB kotelez6 jelentésekkel Gsszefiiggé hatosagi adatszolgaltatas részeként.

KELER Csoport stratégiajanak feliilvizsgalata

A 2023-2027 idészakra vonatkozo (j lzleti stratégianak a 2022 decemberében torténé elfogadasat
kovetéen 2023-ban az iizleti stratégia megalkotasat koveté feladatokat végeztiik el. Ezek kozott
szerepelt a stratégiai célok operativ és projektfeladatokra torténd lebontasat tartalmazo
implementacios tervének megalkotasa, az informatikai és biztonsagi részstratégiak kialakitasa, a
hazai kivalésag ernyOprojektjének a koncepcionadlis tervezése, valamint a stratégia
megvalositasanak nyomonkovetésére iranyulod kulcs indikatorok mérési rendszerének és belso
folyamataval Osszefiiggd szabalyzatnak a kialakitasa

Stratégiai implementacié - Folyamat optimalizalas és szervezetfejlesztés

A folyamatfelmérésre és szervezetfejlesztésre iranyuld projekt a KELER 2023-2027. évekre

P4

e s e

A feladat keretében megtortént a szervezet szolgaltatasait tamogatd folyamatcsoportok magas
szintli feltérképezése a hazai kivalosag, mint stratégiai cél megvaldsitasa szempontjabol, a
kivalasztott témateriiletek tekintetében olyan folyamat szempontl javitasi potencialok azonositasa,
amelyek hozzajarulnak a szervezet legfobb stratégiai célkitlizéseihez, valamint a KELER stratégiaja
mentén valtozo szolgaltatasokkal és lizleti folyamatokkal érintett szervezeti felépités atgondolasa,
optimalis mikodési modellre torténd javaslatok megfogalmazasa.

Stratégia implementacié - LEI kédkiadéi tevékenység megsziintetése

A KELER a LEI kod kiadoi engedély visszaadasara iranyulo projekt inditasakor meghatarozott 2023.
aprilis végi véghataridoig elvégezte a LEI kodkiadoi tevékenység kivezetését a szoros belsd, illetve
jogszabalyi el6irasok (meghirdetési és tajékoztatasi kotelezettségek, szerzédés felmondasi és
szamlamegsz(intetési hataridok, szabalyzatmodositasok, stb.) szerinti hataridok betartasa mellett. A
szolgaltatdas megsziintetésére 4aprilis 25-én kerllt sor, az informatikai rendszerek leallitasa,
kivezetése a GLEIF-es szerz6dés szerint 3 honappal kés6bb tortént meg.

Stratégia implementacié - Banki engedély nélkiili miikodési megualdsitasa

A KELER a 2023-2027. id6szakra vonatkozo stratégiajanak elfogadasakor arra kapott mandatumot,
hogy elinditsa a banki engedély nélkili mikodési modell felmérését és kidolgozasat, egyidejlileg
pedig elkezdje a felkésziilést a banki engedély visszaadasara és készitse fel az értéktarat és a piacot
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a banki engedély nélkiili miikodés jovobeni modelljére. A februarban indult projekt keretében
tervezetten a 2023 szeptemberében tartott igazgatdsagi iilésen a KELER bemutatta a forint
szamlavezetés és a hazai devizaban torténé DVP kiegyenlités jovobeli, az MNB altal is validalt
modelljét, melyet piaci konzultacié keretében az lgyfelekkel is ismertetett. Ezt kovet6en az
Igazgatosag felkérte a menedzsmentet tovabbi, az engedély visszaadasat, vagy megtartasat
alatamaszto dontés elokészitést részletesebben megalapozé elemzési feladatok elvégzésére, melyek
el6terjesztése 2024 masodik negyedévében varhato.

Stratégia implementacié - Cross-Border iizletag feliilvizsgalata

A projekt elso szakaszaban felmérésre keriilt az lizletag valamennyi szolgaltatasi eleme és az azokat
kiszolgalo izleti és informatikai, operativ és projektfolyamatok, valamint az egyes tevékenységeket
tamogato informatikai rendszerek, rendszerkapcsolatok, tovabba elkésziilt a  szolgaltatasra
vonatkozo részletes koltség-haszon elemzés. Emellett kiirasra és lebonyolitasra keriilt két palyazati
eljaras is nemzetkozi értéktarak és globalis alletétkezel6k meghivasaval. Az egyik eljaras célja a
jelenlegi modell részeként nydjtott szolgaltatas ,versenyeztetése” volt, és annak felmérése, hogy a
jelenlegi szolgaltaté megtartasa, vagy szolgaltato valtas esetén rovidtavon elérhet6-e kedvezébb
arazas. A masik eljarasaban olyan Uj, a hagyomanyostol eltéré lehetdségeket, potencialis lizleti
modelleket is megvizsgalunk, melyek a jelenlegihez képest egy koltség- és miikodési szempontbol
hatékonyabb, fenntarthatobb szolgaltatast biztosithatnanak hossz( tavon.

A két eljaras szeptember elején lezarult, az eredményérél a novemberi igazgatosagi ulésen
beszamoltunk, és a decemberi iilésen pedig elfogadasra keriilt a legjobb ajanlat a jelenlegi
modellre, azonban az iizletag aramvonalasitasara iranyuld elemzések 2024-ben is folytatodnak.

Compliance monitoring rendszer bevezetése

A 2021-ben bevezetett Safewatch rendszer latja el az ligyfelek és a tranzakciok pénzmosasi szlrési
funkciojat. A korabbi években bevezetett SWIFT és SEPA tranzakciok online szlirése 2023-ban
kibéviilt a GIRO 1G2 forint tranzakciok online szlirésével is. igy az online AML sziirések erre a
tranzakciocsoportra valo kiterjesztésével a projekt sikeresen elérte a céljat

MNB koételezé jelentések valtozasai

Az MNB altal kiadott statisztikai adatszolgaltatasokra vonatkozod jelentési kotelezettségeket a KELER
évrél-évre onallo projektben valositja meg. 2022-ben a kotelez6 valtoztatasok elvégzését kovetden
a projekt 2023-ban a bdvitett scope elemeit is leszallitotta és élesitette, igy az sikeres zarasra
keriilt. A projekt keretében kialakitasra keriilt a riportok egységes, konszolidalt adatforrasa,
tovabba a megvalosult a riportokat eldallitdo folyamatok automatizalasanak novelése, mely révén a
hibalehetdségek szamat sikeriilt jelentésen csokkenteni.

EMIR REFIT miatti TR fejlesztés

Az EMIR REFIT technikai sztenderdek kapcsan jelentds jogszabalyi valtozasokat hirdetett meg az
ESMA, ami alapjan minden iizenet 15020022 formatumra tér at. Ez minden lizenettipust érint, és e
mellett lizleti logikai és tartalmi valtozasok is varhatok. A 2024-re athuzddé atfogo fejlesztés kozel
10 rendszert érint és az élesitése aprilisban tervezett.
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Gazdasagi igazgatésag folyamatainak felmérése

A Gazdasagi Igazgatosag altal ellatott beszerzési, kontrolling és szamviteli funkcié folyamatainak
felmérését célzo projekt 2023-ban elvégezte a helyzetfelmérést, megfogalmazta hatékonysag
novelésére és a kontrollok javitasara vonatkozo javaslatait. A projekt soran szerzédtetett kiilsd
tanacsado 2024 elején felligyeldbizottsagi iilésen prezentalta megallapitasait és javaslatait, azok
implementalasara pedig, ezt kovetben, kilon intézkedési terv késziil.

KELER - MNB adatfolyosé

A tobb éves projekt eredményeként 2023 oktoberében élesitésre keriilt az a funkcionalitas, amely
alapjan a KELER napi gyakorisaggal at tudja adni az MNB szamara mind a torzsadatait, mind a
tranzakcios adatait. Ezzel lehetové valt, hogy ezek az alapszintli adatok bekeriiljenek az MNB
adattarhazaba és ezaltal iizleti szempontbol is elemezhetévé valjanak. A napi szintl adatatadas
lehetévé teszi, hogy a tranzakcios adatok elemi szinten is rendelkezésre alljanak az MNB
nyilvantartasaiban, amely pontosabb atlathatosagot és mélyebb analizist is lehet6vé tesz.

IT Infrastruktara atalakitas

A 2023. év masodik felében inditott projekt célja a teljes informatikai alapinfrastruktura (halozat,
szerverek, alkalmazas kiszolgalok) atalakitasa. A projekt tervezése soran figyelembe vett
szempontok kozé tartozik a kapacitas hangolas, licence optimalizalas, biztonsag novelése, koltség
csokkentés. Ebben a projektben kozvetleniil érintett minden kornyezetén a KELER
infrastrukturajanak valamennyi infrastruktira eleme, kozvetve pedig minden alkalmazas. A
komplexitasbol adodoan a megvaldsitas 2024-ben folytatodik.

SWIFT release 2023

Az (j, SWIFT altal publikalt lizenetszabvany megfelelé feldolgozasanak megvaldsitasara inditott
projekt aktualizalta az iizenetkonverzids leirast, és tobb kapcsolodo fejlesztést is megvaldsitott
egyes lzleti alkalmazasokban, tgyfélkapcsolati és iizenetkommunikacios rendszerekben. A tavalyi
release elsésorban a tarsasagi események kezelésére iranyuld lizenet sémakban okozott szamottevé
valtozasokat az adatkorok kapcsan, mezdszinten és az értékkészletek tekintetében.

Feladatnyilvantarté rendszer kialakitasa

A projekt célja egy feladatkovet6 rendszer kialakitasa, amelynek segitségével egységesen keriil sor
a kontrollteriiletek, hatdsagi és egyéb auditok, tulajdonosok és vezérigazgato altal meghatarozott
feladatok nyilvantartasa, kovetése. A projekt elemzési és specifikacidos szakaszat kovetden
tervezetten a 2024-es év soran fog befejezdédni.

SFTR sémavaltozas 2023

A piaci jelentések iizletag keretében nyUjtott adatszolgaltatasi rezsimmel Osszefliggd SFTR
jelentések kapcsan a Regis-TR bejelentette, hogy az ESMA elvarasai miatt éven beliil meg kell
valtoztatnia az SFTR jelentésekhez hasznalt lizenet sémat 2023. szeptemberi élesitéssel. A
valtoztatas fejlesztési igénnyel jart a KELER TR rendszerben és a mogottes rétegekben egyarant. A
fejlesztés soran a rendszereket fel kellett késziteni az (j séma szerinti jelentésbefogadasra,
valamint a feliileti adatbetolté funkci6 modositasara az lizenetek REGIS-TR felé megfelelé
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formatumban torténd tovabbitasara. Az élesités a bejelentett jogszabalyi hatalyba lépési datumra
sikeres megvalosult.

KSZP utékovetés

A KSZP zarasat kdvet6en az abban megvalosult fejlesztések élesitéséhez nem kritikusan sziikséges
funkciok, riportok tesztelésének lekovetésére jott létre ez a projekt, mely a sikeres szallitast
kovetben lezarasra kerdilt.

EOS Program - Szoftver kornyezet frissitése

EOS - Nem tamogatott rendszerek frissitése

A projekt keretében a lejart gyartoi tamogatasl infrastruktira-, és iizleti rendszereket kiszolgalo
architektlra frissitése zajlott a tavalyi évben. A projekt keretében 38 lizleti alkalmazas, illetve
komponens (j, gyartdi tamogatassal rendelkezé infrastruktirara koltoztetését terveztiik
megvalositani két fazisban. Az els6é fazisban 28 lizletileg kritikus alkalmazas keriilt, melyek koziil
2023-ban - a specifikaciok alapjan tortént fejlesztések sikeres tesztelését kovetden - 5 alkalmazas
tekintetében tortént sikeres élesités julius végéig.

EOS - Keretrendszer Spring upgrade

A feladat célja, hogy a mar nem tamogatott 5.1-es Spring verzio frissitésre keriiljon, ezaltal a KELER
altal implementalt keretrendszere is karbantartasra keriil az EOS projekt masodik fazisaban.

A Spring verzidvaltas mellett megvizsgalasra keriilt, hogy milyen fliggéségek vannak még behizva a
komponensek kozé, igy ezen fliggbségeket is emeljiik az 5.3-as Spring altal tamogatott legfrissebb
verziora.

Az elemzés és a tervezés soran tobb alkalmazas érintettséget is feltartunk, 2023-ban 7 alkalmazas
élesitésére keriilt sor, az ALMA-ra vonatkozo megvalositas 2024-ben tervezett.

EOS - KSB és ESB WIN broker upgrade

Tekintettel arra, hogy az ESB WIN broker nem tamogatott kornyezetben fut, torvényi compliance
megfeleléség miatt indokoltta valt a kivaltasa, és a KSB alkalmazasba valo implementalasa. Ezzel
egy idében a KSB broker frissitése is sziikségessé valt, a tamogatott ACE12-es verziora

2023-ban inditott feladat elsé liteme szerint a KSB broker ACE12-es verzidra torténd frissités
élesitése szeptemberben megtortént, a masodik ltem élesitésére - az ESB WIN broker KSB
alkalmazasba torténd implementalasara - varhatoan 2024 elején kerdil sor.

EOS - DP kivaltas

Diszpécser Uzenetkommunikacios rendszer elavult, igy torvényi Compliance megfelelés végett
sziikségszer(i annak kivaltasa, és a KSB alkalmazasba valé implementalasa, ezaltal a DP rendszer
kivezetésre keriil. A 2023-ban inditott feladat elemzési fazisban van, igy annak megvalositasat 2024-
ben lehet elkezdeni.

EOS - DWH atallas

A jelenleg elemzési szakaszban levo feladat az EOS program részeként valosul meg, és célja az
adattarhaz Oracle 19 verzi6ju adatbazisra valo koltoztetése. A projekt az adatok migralasan tal Gj
sémak kialakitasat és a toltéeljarasok atalakitasat is célozza.

Terminalszerver és Office program csere
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Az office programcsomag cseréje kiterjed minden a programcsaladba tarozé komponensre.

A feladat célja nem csak az office csere, hanem az 6t futtatdé kornyezet cseréje is. A 2023-ban
inditott feladat megvalositasa litemezetten tobb etapban zajlik, tervezetten a sikeres IT és Uzleti
teszteléseket kovetben az utolsd élesitésre 2024 elsé felében kertiil sor.

EOS - KTEK, MTEK, RCMS broéker frissités és technolégiai tesztek

A KTEK/MTEK és RCMS broker alkalmazasok nem tamogatott kornyezetben futnak. Torvényi,
Compliance megfelelés miatt szilkségszer(ivé valt a rendszerek frissitése, valamint tamogatott
kornyezetre torténd telepitése, és az ehhez szilkséges technologiai tesztek elvégzése. A feladat
oktoberben sikeresen megvaldsult.
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6. Ugyfélkapcsolatok
Hazai Ugyfélférumok 2023-ban
NSG lilés

A T2S Hazai Nemzeti Erintetti Csoport (HU-NSG) 2023-ban két online {ilést tartott, 2023. jinius 21-
én és december 4-én. A jlniusi llésen az MNB beszamolt az AMI-Seco 2023. jlanius 16-an tartott
Ulésén elhangzottakrol, melynek fobb témai az AMI-SeCo miikodésének és iranyitasanak
fellilvizsgalata, az ECMS-projekt statusza, a Post-trade harmonizacio, illetve az 1S020022 atallas
voltak.

A decemberi iilésen ismertetésre keriiltek a 2023. december 8-i iiléstémai, melynek keretein beliil
statuszriportot hallhattak a résztvevok az ECMS projektrél, a Post trade harmonizaciorol és a T2S
ligyekrol, valamint révid beszamolo hangzott el az MNB részérél az ESMA konzultacio az értékpapir
tranzakciok kiegyenlitési ciklusanak roviditésérél, illetve az AMI-SeCo 15020022 migracios stratégiai
munkacsoport megalakulasaval kapcsolatban.

Felhasznaléi Bizottsag

A KELER Felhasznaloi Bizottsag 2023-ban két iilést tartott, megalakulasa ota szamitott 10. {ilését
2023. junius 1-jén, 11. llését pedig 2023. december 1-jén.

A jlniusi iilésen a KELER tajékoztatta a Bizottsagot az Altalanos Uzletszabalyzat valtozasairdl, a
rendelkezésre allasrol, a kiilsé auditok eredményeirél, a Helyreallitasi terv modosulasarol, valamint

e 1.

A decemberi iilésen a Bizottsag megvalasztotta Uj elnokét, a Bizottsag iigyrendje modositasra,
illetve az Alapito Okirat hatalyon kiviil helyezésre keriilt, tovabba a KELER beszamolt a Bizottsagnak
a rendelkezésre allasrol, a kiilsé auditok eredményeirdl, az ligyfél-elégedettségi felmérés
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kapcsolatos Uj jogszabalyt, valamint a szanalasi vizsgalatot illet6en.
Hazai tigyféltalalkozék

A KELER 2023. aprilis 3-an szikkord ligyfél kerekasztal beszélgetést hivott 0ssze a KELER 2023-2027

sl a7

iranyait, a tervezett projektek varhato litemezését.

2023. janius 5-én online ligyfélforum keretein beliil a tobbi piaci szerepl6 is kapott egy bdvebb
tajékoztatast a KELER stratégiai terveirél.

Az (j stratégia egyik fontos projektjeként szamontartott, a KELER banki engedélyének
visszaadasaval kapcsolatos terveket illetéen tovabba a KELER két, szlikebb korii (a piaci szereplok
kozott leginkabb érintett pénziigyi intézmények részvételével) konzultaciot, munkacsoporti
egyeztetést is tartott 2023-ban, szeptember 26-an, illetve oktober 16-an.

A fentieken til tobb kisebb, szlik kor(, egyedileg egyeztetett témajl tigyféltalalkozora is sor keriilt
felsGvezetdi, kozépvezetdi és operativ szinten egyarant.
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Nemzetkozi szakmai szervezetekben valé képvuiselet 2023-ban
ECSDA

Az ECSDA (European Central Securities Depositories Association) az eurdpai kozponti értéktarakat
egységbe tomorito szervezet, melynek célja, hogy kdzos megoldasokat talaljanak, és kdzos elveket
fektessenek le egy hatékony nemzetkozi értékpapir kereskedelem, illetve kiegyenlités érdekében. A
szervezet aktivan képviseli a értéktarak (CSD-k) kozosségének érdekeit és parbeszédet folytat az
europai hatosagokkal és egyéb szakmai szervezetekkel annak érdekében, hogy hatékony és
biztonsagos infrastruktirat teremtsen az eurdpai pénziigyi piacok szamara. A gyakorlatban az ECSDA
a CSD-k "lobbyszervezetének" szamit. Jelenleg 36 orszag 40 értéktara képviselteti magat a
szervezetben.

A KELER rendszeresen és aktivan részt vett az ECSDA altal szervezett és miikodtetett
munkacsoportok 2023. évi megbeszélésein is, ezaltal segitve az egyes szakmai témakban dedikalt
csoportok szakértéi munkajat, valamint a nemzetkozi gyakorlat és elvarasok hazai gyakorlatba vald
beépiilését. 2023-ban az SDR megfeleléssel és szabalyozassal kapcsolatos kérdéseken til tovabbra is
fokuszban volt a T+1 kiegyenlitési ciklus kérdése, a nemzetkozi harmonizacios torekvések, az ESG,
a mesterséges intelligencia (Al) térhoditasa, valamint az értéktarak mikodését szabalyozo
jogszabaly (CSDR) valtozasa is.

ANNA

Az Association of National Numbering Agencies (ANNA) egy globdlis iparagi szervezet (Ertékpapirkod-
kiado Ugynokségek Nemzetkozi Szervezet), amely és jelenleg kozel 120 orszagban van jelen. A
szervezet tagjai nemzeti bankok, kozponti értéktarak, t6zsdék, adatszolgaltatok és szabalyozoi
szervezetek, mindazok, akik a sajat orszagukban a nemzeti kodkiado szerepét betéltik. A szervezet
célja, hogy megkonnyitse, egységesitse és 0sztonozze a globalis sztenderd azonositok hasznalatat,
kiemelten az ISIN, CFl és FISN kodokat.

A KELER napi rendszerességgel adatkozlést folytat a KELER altal kiadott ISIN-kodokrol és azok
kapcsolddo adatairol az ANNA felé.
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7. Informatika

Mint minden évben, 2023-ban is az Informatikai teriilet elsédleges feladata a magas szinvonall
tgyfélrendelkezésre allas biztositasa volt. Az MNB-vel kozosen kialakitott Uj rendelkezésre allasi
szabalyzat bevezetésre keriilt 2023.01.01.-t6l. Ennek eredményeként mar az egyes szolgaltatasokra
vonatkozoan méri és jelenti a KELER {izleti rendelkezésre allasat. Az értéktarra vonatkozo éves
Ugyfél rendelkezésre allasi mutatd 2023-ban 99,917% volt.Az év soran tobb infrastrukturalis
fejlesztést is végrehajtasra keriilt. A mentési kornyezetben az eloregedett szalagos egységeket Uj
tipusl, LTO9-es egységekre cseréltilk. A biztositott gyartoi és partneri tamogatas mellett ezek az
eszk6zok hossz(l tavon biztositjak, hogy a mentett allomanyok tarolasa és visszatolthetésége
hatékony legyen, mind a szalagok szama, mind a megndvekedett adatmennyiség visszatoltési
idejének szempontjabaol.

Az irodai kornyezet megUjitasa soran egy eszkozzel valtottuk ki az eloregedett VDI eszkozoket és az
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melyekhez a tervezett élettartamuk alatt gyartoi tamogatas biztositott, sziikség esetén helyszini
javitassal.

2023 folyaman licenc felhasznalas szempontjabol is megvizsgaltuk az infrastruktirank hatékonysagat
és javaslatot tettiink annak atalakitasara. A javaslatot az Igazgatosag elfogadta, az atalakitas
kivitelezését megkezdtiink, melynek befejezése 2024-ben lesz. Az atalakitas keretében a teszt
kornyezeteket kiszolgalo, jelenleg tébb, mint 10 éves HP szervereket lecseréljik oly modon, hogy
az Ujonnan beszerzett szerverek az 5 éves DELL szervereket fogjak kivaltani, ezzel biztositva az éles
kornyezet szamara a megfelelé miikodési kornyezetet.

A technikai feladatok végrehajtasa mellett a szervezet tobb, informatikat is érint6é audit folyamatot
(Hunguard, MNB atfogd, konyvvizsgaldi, belso ellendri) tamogatott. A lezart auditok koziil egyik sem
tartalmazott kritikus megallapitast az (zembiztonsagra nézve. Az audit megallapitasokban
meghatarozott feladatok végrehajtasara részben megtorténtek, részben a vallalasi hataridének
megfeleléen folyamatban vannak.

Az adatszolgaltatasi teriilet miikodésének még hatékonyabba és stabilabba tétele érdekében az
adattarhazi csapat oldalan szervezeti szinten kialakitasra keriilt egy (j osztaly, az Adatvagyon
Gazdalkodasi Osztaly (AVGO), ahol a korabbi adattarhazi csapathoz csatlakoztak a jelentésszolgalati
kollégak is.

Az MNB 2023-ban megjelend ajanlasa elvarja egy olyan megbizhatd, atlathato, kontrollalt és
hatékony adatszolgaltatasi mikodés kialakitasat és fenntartasat, mely altal az adatszolgaltatasi
folyamatok képesek biztositani az adatszolgaltatas hataridében, megfelelé mindségben torténd
teljesitését, valamint a bekovetkez6 valtozasokra, a lehetdségekhez mérten legrugalmasabban
torténd reagalast.

Az Ujonnan létrehozott teriilet feladata a 2023-as évre vonatkozoan a napi operativ miikodés
biztositasa mellett az adatszolgaltatasok eléallitasanak minél nagyobb mértéki automatizalasa volt.
Elsoként a feliigyeleti szerveknek kiildendé jelentések automatizalasa volt a cél, mely az év masodik
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felében sikeresen végrehajtasra is keriilt Ugy, hogy a megvalositas mellett mar az osztalyon lévé
lizleti kollégak részvételével és tamogatasaval a specifikacios folyamat is a feladat részét képezte.

2023-ban folytatédott és sikeresen befejezddott a Banksoft rendszerének kivaltasa, amellyel a
kotelez6 jelentések mellett az AVGO altal korabban manualisan eléallitott jelentések is
automatizalasra keriiltek.

Ev végére sikeresen élesitettik és automatizaltuk a P44, P49, P67, P68 éves kotelezd
jelentéseinket, illetve a Felvigyazoi és ECSDA riportjainkat is.
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8. Kockazatkezelés

A KELER tudatosan vallal bizonyos kockazatokat az altala nydjtott szolgaltatasaival kapcsolatban. A
kockazatvallalas a KELER alaptevékenységének szerves része, igazodva a pénziigyi intézmények
kozotti specialis feladataihoz és a jogszabalyi lehetdségekhez. A kockazatkezelés célja ennek
megfeleléen nem a kockazatok minimalizalasa, hanem annak biztositasa, hogy a KELER
tevékenységében rejlé kockazatait megfeleléen azonositsa, mérje, kezelje és meghatarozott
keretek kozott tartsa annak érdekében, hogy a keletkezett kockazatok mértéke ne veszélyeztesse a
folyamatos mikodést.

A kockazatvallalasok kapcsan alapelv, hogy a KELER mindig stabil tékehelyzettel rendelkezzen,
kockazatai vilagosak, atlathatoak és megfeleléen fedezettek legyenek, valamint a feliigyeleti
feltételek, eldirasok és ajanlasok is figyelembevételre keriiljenek a kockazatvallalasok soran. A
KELER kockazatvallalasai nem veszélyeztethetik a kritikus szolgaltatasok stabil ellatasat és az
azokat igénybe vevo ligyfelek érdekeit.

A KELER sziikség szerint, de legalabb évente teljes korlien feliilvizsgalja kockazatait, valamint
kockazati profiljanak valtozasait részletes jelentésben mutatja be az Igazgatdsag és a
Felligyel6bizottsag szamara. Az éves felmérés 2023-ban is megtortént, mely alapjan kijelenthetd,
hogy a KELER kockazati szerkezete és kockazatkezelési rendszere illeszkedik a kockazatvallalasi
politikahoz és kockazati étvagyahoz, megfeleld moddszerekkel és mértékben kezeli a felmeriilé
kockazatokat.

Kockazatkezelési Bizottsag

A Kockazatkezelési Bizottsag a KELER kockazataival atfogéan foglalkozo testiilet. Célja, hogy a
hataskorébe sorolt kockazatokat feltarja és javaslatot tegyen a kezelésiikre vonatkozodan.
Tevékenységér6l az igazgatosagnak és a feliigyelObizottsagnak beszamolasi kotelezettséggel, a
vezérigazgatonak tajékoztatasi kotelezettséggel tartozik. A Kockazatkezelési Bizottsag a KELER
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és javaslatokat tehet, 2023-ban Gsszesen négy alkalommal iilésezett.
Hitel- és partnerkockazatok

Egy klasszikus kereskedelmi bankkal Gsszehasonlitva a KELER esetében a hitel- és partnerkockazatok
nem nevezhetéek komplexnek és meghatarozonak. A treasury portfolio nagyrészt magyar
allampapirokbol all, amelyet féként bankkozi kihelyezések és repo ligyletek egészitenek ki. Eszkoz
oldalon nagysagrendjét tekintve kiemelend6 a kockazatok koziil a KELER KSZF-ben lévé részesedés,
a cross border ugyletek teljesitésében vald részvételb6l adodoan a CSD linkekkel és szamlavezetd
intézményekkel szembeni kitettségek, valamint a KELER KSZF-nek nyUjtott hitelek.

A kiilfoldi értékpapirok kereskedése kapcsan a KELER operativ kapcsolatokkal rendelkezik értéktari
linkekkel és szamlavezet6 intézményekkel. A KELER napi miikodésének részét képezi, hogy az ezen
kapcsolatokbol ered6 kitettségek mértéke napkozben és / vagy napon tul is jelentds valtozast
mutatnak, ami az ligyfelek kereskedési tevékenységének eredménye.
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2023-ban is megtortént a treasury partnerek, az értéktari linkek, a szamlavezet6 intézmények és
részesedések mindsitése, és eloterjesztés késziilt az eszkoz - forras bizottsag részére a partnerekkel
szemben vallalhaté kockazatokra vonatkozéan. A mindsités eredményeként megallapithatd, hogy a
KELER alacsony kockazat( partnerekkel van kapcsolatban. A treasury partneri korében és a kotott
ligyletek tipusaban, nagysagrendjében lényeges valtozas nem tortént.

A KELER kevésbé aktiv a devizapiacon. Az esetek tobbségében ligyfél-megkeresésre és jellemzéen
kis 0sszegben vesz részt devizakonverzios ligyletekben.

A partnerkockazatok kezelése, aggregalasa az elGirasoknak megfeleléen ligyfélcsoport szinten
torténik minden olyan esetben, ahol ez relevans. A kockazatkezelési eszkozok kozott emlithetd a
partnermindsitési rendszerre alapozott partnerlimit rendszer és annak a Kockazatkezelési Osztaly
altal végzett napi monitoringja. A partnerkockazathoz kapcsoldéddan az orszagkockazati limitek napi
figyelése is megvalosul.

Piaci kockazatok

A piaci kockazatok koziil a KELER szamara a legjelentésebb a forint hozamkockazat. A naponta
késziilé szamitasokban az értékpapirok kamatkockazata, tovabba a KELER sajat devizaarfolyam-
kockazata is kimutatasra keriil. A kockazatkezelési teriilet a napi figyelésen tUl rendszeresen végez
a torvényben meghatarozott mértékli hozam stressz szamitasokat. A stressz paraméterekkel
szamitott veszteség nagysaga az egész év folyaman a torvényben eldirt szint alatt maradt.
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biztonsaggal teljesitette a KELER, melyre a hozamcsokkenésbdl eredd felértékelddés is pozitiv
hatassal volt.

A KELER specialis tevékenysége, ezen beliil a kiegyenlitések zavartalan lebonyolithatosaganak
biztositasa szilkségessé teszi, hogy mindenkor gyorsan mobilizalhatd, likvid eszkozokkel
rendelkezzen. Részben az elébbi kdvetelménybdl adodoan a KELER altal tarthato eszkozok kore mar
a jogszabalyok altal is szigorian szabalyozott. A jogszabalyi kotottségeken tal a KELER az altala
tartott pénziigyi eszkozok kivalasztasanal arra torekszik, hogy azokat sziikség esetén gyorsan
értékesithesse, illetve napon beliili likviditast is teremthessen altaluk. A likviditasi kockazat
mérése, figyelése és kezelése napi szinten megvalodsul.

Miikodési kockazatok

A KELER a pénz- és tékepiaci rendszerben betoltott jelentds szerepébdl fakadoan kiemelten kitett a
miikodési kockazatoknak. A KELER altal mikddtetett miikodési kockazatkezelési keretrendszer
kiterjed minden mdkodési hibabol eredé veszteségre, vagy majdnem veszteséget okozd eseményre.

A miikodési kockazatkezelési keretrendszer célja, hogy a KELER folyamatosan tisztaban legyen sajat
kockazataival, monitorozza, elemezze, és lehetéség szerint csokkentse azokat. Ennek megfeleléen
gy(ijti a multra vonatkozo veszteségadatokat, és szakértdi becsléseket végez. A fentiek részeként a
KELER KRI (Key Risk Indicators - Kulcs Kockazati Mutatdk) rendszert is miikodtet a
keretrendszerében a kockazat mutatok tendencidinak elemzésére, esetleges bekovetkezésének
elérejelzésére.
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A Kockazatkezelési Bizottsag negyedévente attekinti a mikodési kockazatokat el6rejelzé6 mutatok
alakulasat és megtargyalja a bekovetkezett eseményeket, javaslatokat fogalmaz meg a mikodési
kockazatkezeléshez kapcsolodoan, a kockazatok kezelését vagy csokkentését illeten.

A mikodési kockazatok alatt a KELER az alabbi specialis kockazatforrasokkal kiemelten foglalkozik:

a KELER-hez csatlakozo rendszer résztvevokkel, értéktarakkal, piaci infrastruktlrakkal
osszefliggd kockazatok,

o {0 résztvevokkel osszefiiggd mikodési kockazatok,

o kozponti értéktari kapcsolatokkal osszefliggé miikodési kockazatok,

e kiilso szolgaltatokkal osszefliggd kockazatok,

e az iizleti folyamatokat érint6 informatikai kockazatok.

A KELER-ben miikod6 kockazatkezeléssel foglalkozo szervezeti egységek egyiittmikodnek egymassal
a kockazatkezelési tevékenység hatékonysaganak novelése érdekében.

Tokeellatottsag

A KELER kiilon figyelmet fordit az iizleti kockazatok kezelésére. A kockazatok felmérése és
meghatarozasa a stratégiahoz kapcsolodo lizleti tervek alapjan, tobb feltételezett szcenarié mentén
valosul meg. Az lzleti tervekbdl keriil levezetésre a KELER téketerve. A KELER 2023 év végi
tényleges szabad t6kéje stabil tékeellatottsagot mutat.

Az MNB 2023-ban lefolytatta az éves SREP vizsgalatat, valamint a szanalhatosagi vizsgalatat is a
KELER-ben. A vizsgalatok a 2022-es évre vonatkoztak. A SREP vizsgalat keretében a Fellgyelet
atnézte a KELER egyes tOkeszamitasi modszertanait is. Az alkalmazott modszertanok elfogadasra
keriiltek, tovabba meghatarozasra keriilt az (j TSCR rata. A szanalhatosagi vizsgalat keretében a
KELER MREL rataja is megallapitasra keriilt. Az emlitett rataknak valo megfelelést jelentésen
tllteljesiti a KELER, ami az er6s tokehelyzetének is koszonhetd.

A toékemegfelelést leginkabb befolyasold tényezék a KELER KSZF-ben |évé részesedés és a
fejlesztések kapcsan keletkezé immaterialis javak allomanyanak szavatolot6kébol torténd levonasa,
valamint az ligyfelek cross border tevékenységébdl eredd kitettségek tékesziikséglete.
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9. Folyamatmenedzsment és lizleti elemzés

A Folyamatmenedzsment és Uzleti Elemzési Osztaly vezeti a KELER iizleti folyamatkataldgusat, és
biztositja annak tartalmat az igénylo teriiletek részére. 2023-ban megvaldsult a CSDR szerinti
tevékenység kategoriakhoz kotott lizleti folyamat struktira kialakitasa és tobbszintl kezelése,
valamint elindult az lizleti folyamatkatalogus osszehangolt alkalmazasa a KELER szervezeti egységei
kozott. Az lzleti folyamatkatalogus képezi alapjat az automatizaltsag novelésére vonatkozd
stratégiai célkitlizés visszamérésének a kidolgozott mddszertan szerint.

et .7

azonositott, kivalasztott folyamatok (részvénykonyv-vezetés, tulajdonosi megfeleltetési folyamat,
hitelesitési tevékenység, pénzszamla-vezetés, igény- és portfoliokezelés és fejlesztési folyamat)
felmérésére kiils6 tanacsadd bevonasaval. A felmérés atfogd célja a stratégiai célok kozott
megfogalmazott hazai kivalosag iranyaba torténé elmozdulas érdekében torténé helyzetelemzés
volt, részét képezte a vizsgalat targyat képezé folyamatokban jelentkez6 problémak feltarasa, az
lzleti folyamatok operativ mikodtetéséhez sziikséges erdforras igény meghatarozasa és
hatékonysagnovelési javaslatok megfogalmazasa. Az elemzési eredmények becsatornazasra keriiltek
az lzletagi stratégiai projektekbe (Banki engedély visszaadasa nélkiili mikodésre iranyuld projekt,
Hazai kivalosag elérésére iranyuld projekt).

Az osztaly operativ feladatkérén beliil keriilt sor a dijszamitasi folyamatok aktualizalasara és a
kapcsolodo szamlazasi folyamatok felmérésére, valamint az iizletagi stratégiai projektek és egyéb
fejlesztési feladatok lzleti elemzési feladatainak ellatasara.
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10. Humanpolitika

A humanpolitika terén 2023-ban is - a napi m(ikodés és a torvényi megfelelés mellett - az emberi
eréforras sziikséglet biztositasa volt a f6 feladat. 2023. december 31-én a munkavallaloi létszam
189 f6 volt, a KELER Ugyvezetdségét december 31-én 5 f6 alkotta.

A HR kiemelt feladata volt, hogy tamogassa az otthoni és irodai munkavégzés egészséges
egyensulyanak fenntartasat, tovabba menedzselje a szervezetfejlesztést és a fluktuacio miatti
munkaerépotlast. A kivalasztas soran tovabbra is elsddleges cél maradt a szakmailag képzett
munkatarsak felvétele és integralasa a KELER szervezetébe, miikodésébe.

Kiemelt feladat volt az Ujonnan felvett munkavallalok beilleszkedésének tamogatasa, a meglévo
munkaeré motivalasa és megtartasa, megfeleld humantéke biztositasa a KELER projektjeinek és
operativ mikodésének sikeres és szinvonalas megvaldsitasahoz.

Az (j belép6é munkavallaldk integralasa, tajékoztatasa, munkajuk tamogatasa céljabol korabban
bevezetett komplex tajékoztatd napok keretében - a kotelezé oktatasokon kiviil - az Uj belépok
megismerhették a KELER Csoport egyes teriileteinek mikodését.

A 2023-as évben bevezetésre keriilt az E-learning rendszer, amely a belsé képzések, oktatasok
elvégzésére, nyilvantartasara szolgald online feliilet, és amely egyben a belsé képzések, oktatasok
anyagainak elérését is biztosito, egyfajta tudastar.

Az Uj belépdk integralasat szolgalja az ehhez kapcsolodo vizsga is, mely a belépést koveto hetekben
teljesitendd az Uj kollégak részérdl.

A 2022-ben elinditott, belsé tudasmegosztast tamogato el6adassorozat 2023-ban is folytatodott.
Ezen tUlmenden, a 2023-as évben is szamos képzést, tréninget, oktatast biztositottunk annak
érdekében, hogy a kollégak bdvithessék, illetve fejleszthessék tudasukat, ismereteiket,
képességeiket.

Az elmult évben a Humanpolitika ismét szondazta a munkavallalok véleményét, és immar negyedik
alkalommal keriilt sor a komplex vallalati diagndzis lefolytatasara. A felmérés a vezetdk és a
munkavallalok szemszogébdl vizsgalta a tarsasag hatékonysagat és ennek hatasat a szervezeti
kultlrara, illetve a beavatkozasok szervezetre gyakorolt hatasait. A szervezeti diagnozisra épiilve, a
fels6 vezetéssel elkezdddott szervezetfejlesztési munka folytatodott: novemberben sor keriilt
szervezetfejlesztési tréningre, kétnapos idékeretben.

Az elmllt években, a gyakorlatban altalanos elterjedt otthoni munkavégzés lehetéségét 2023-ban is
és valtozatlan feltételekkel biztositotta a KELER a munkavallaloi részére, mely a munkaerépiacon is
helyzeti elényt jelent a KELER Csoport szamara.

Fentieken tul, az év masodik felében elkésziilt a teljes szervezetre kiterjedé kompetencia felmérés.
Bizonyos kompetencidk minden munkavallalonal egységesen vizsgalatra keriiltek, tovabba
valamennyi teriilet egyedileg meghatarozta azokat a ,tudasokat”, melyek a teriilet megfeleld
miikodése szempontjabol elengedhetetlenek. Az igy Osszeallt kompetencia- és tudastérkép alapjan
meghatarozasra kerliiltek a fejlesztend6 teriiletek.

A HR a jovében is torekszik rugalmasan alkalmazkodni az egyes teriiletek igényeihez, hogy biztositsa
a sziikséges szakmai Osszetételt, és gondoskodjon a kollégak tovabbképzésérdl, sziikség esetén
atképzésérdl is. Mindezek mellett a KELER a 2023-as évben is kiemelt figyelmet forditott arra, hogy
mind csapatépité, mind szakmai jellegli rendezvényeket szervezzen a munkatarsai szamara,
ideértve elsédlegesen a juniusi sport- és fézonapot, a szeptemberi Korképet és KELER
Sziiletésnapot, valamint a karacsonyi rendezvényt.
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11. Belso Ellendérzés

A Belsé Ellendrzés 2023. évben is a Feliigyel6bizottsag altal elfogadott, kockazatfelméréssel,
kockazatelemzéssel megalapozott éves munkaterve, a terven feliili rendkiviili vizsgalati igények,
valamint az ellendrzési rendszer hatalyos miikodési szabalyzata alapjan végezte tevékenységét. Az
ellendrzési feladatok meghatarozasanal alapveté szempontként érvényesitette a kockazatot
hordozé, magas prioritasi tevékenységek, folyamatok, valamint a kontrollok mikodésének
vizsgalatat. A belsé ellendrzési szervezet az (j, vagy modositasra keriilé szabalyozé dokumentumok
kotelez6 véleményezoéi feladatat is ellatta.

A KELER Bels6 Ellendrzési Szervezete a KELER KSZF bels6é ellenbrzési tevékenységét is tamogatta
azaltal, hogy az informatikai témakort érinté vizsgalatokat - kiszervezési megallapodas alapjan -
sajat szervezetével végezte el.

A 2023-es évben Gsszesen 24 vizsgalt kerliilt végrehajtasra, ebbdl 3 terven feliili vizsgalta (MNB Belsé
Ellenérzés 49/2022. sz. jelentésre vonatkozd intézkedési terv megvalosulasa). 16 iizleti és 8
informatikai-bankbiztonsagi témaju vizsgalat zajlott le a KELER-ben.

Vizsgalatok:

e Beszerzések lebonyolitasanak vizsgalata

e Az MNB Belso Ellenérzés 49/2022. sz. jelentésére vonatkozod intézkedési terv megvalosulasa I.
e Panaszkezelés

o Ertékpapir leltarozas, értéktari tevékenység vizsgalata

e Birsag

e Az MNB Belsé Ellenérzés 49/2022. sz. jelentésére vonatkozo intézkedési terv megvaldsulasa |l.
e Javadalmazas Politika

o ICAAP_ILAAP

e WARP

e Kontrolling

e Compliance

e Az MNB Belsé Ellendrzés 49/2022. sz. jelentésére vonatkozo intézkedési terv megvalosulasa Ill.
e KOzponti értékpapir nyilvantartas

e Adatszolgaltatas

e Dijszamitas

e Haircut

e A KELER MSZ ISO/IEC 27001:2014 szabvany szerinti megfelel6ségének ellendrzése

e Licenc-gazdalkodas és a forraskodok letétbe helyezésének ellenbrzése

e Mentés, archivalas vizsgalata

e Belsé és kiilsé kommunikacid biztositasanak, felligyeletének vizsgalata

e Kiszervezett tevékenységek

e SWIFT
e |IT adatszolgaltatas
e BCP/DRP
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A vizsgalatok kiemelten a jogszabalyokban, és a belsé szabalyzatokban, utasitasokban eldirtak
betartasara, a kontrollok miikodésére, a biztonsagi szempontok érvényesiilésének ellendrzésére
iranyultak, kilon figyelmet forditva arra is, hogy a korabbi ellen6rzések soran feltart hianyossagok
alapjan sziikségesnek itélt intézkedések, javaslatok végrehajtasanak ellendrzése is megtorténjen.
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12. Biztonsagi menedzsment

........

megfogalmazta azon terveket, lépéseket, melyek az lizleti igényekre és megvaltozott biztonsagi
kornyezet kihivasaira adnak valaszt kozéptavon. Ennek eredményeként a KELER igazgatdsaga
a magas szint{ biztonsagi elvarasoknak hatékonyan meg tudjon felelni az értéktar. A stratégia teljes
mértékben raépiil és tiikrozi az el6z6 stratégiai idoszak eredményeire és céljaira, ami a proaktivabb
eseménykezelést részesiti elonyben potencialis kibertamadasok esetén. A stratégia nagymértékben
valasz a CROE (Cyber resilience oversight expectations for financial market infrastructures) és DORA
(Digital Operational Resilience Act) rendelet elvarasainak teljesitésére is. A teriilet tovabbra is egy
jogszabalyi elvarasok elérésében egyarant. 2023 folyaman a KELER sikeres fenntarto auditon esett
at a 2022-ben megszerzett 1SO 27001:2014 tanuUsitvanyon, ami kiterjed a CSDR szerinti kozponti
értéktar alapveté szolgaltatasokra, az engedélyezett banki és nem banki jellegl kiegészitd
szolgaltatasokra, az azokat tamogato informatikai, egyéb iizleti és tamogato folyamatokra, valamint
a KELER altal kiszervezett tevékenység formajaban végzett EMIR szolgaltatas szerinti folyamatokra,
az azokat tamogato informatikai, egyéb lzleti és tamogatd folyamatokra. Az Informaciobiztonsagi
iranyitasi rendszer (IBIR) hatokore fizikailag a KELER elsddleges ligyviteli teriiletére, az alternativ
tgyviteli teriiletre és mindkét adatfeldolgozo kozpontra terjed ki.

2023-ban tovabba az alabbi fobb célkitlizéseket teljesitette a KELER a biztonsagi teriileten:

e Ismételten frissitésre keriilt az lizleti hataselemzés (BIA) és a hozzatartozo kockazatelemzés.

o Feliilvizsgalatra keriilt az iizletmenet-folytonossagi keretrendszer és a hozza tartozdé BCP-DRP
tervek, melyek éves tesztelése is megvalosult.

e A teriilet tovabb erésitette a biztonsagi incidenskezelés képességét, a SIEM rendszer
felhasznalasanak tovabbi kiterjesztésével, a rendszer bdvitésével, valamint (jabb logforrasok
bekotésével.

e Az incidenskezelés proaktivabb menedzsmentje teriileten tobb biztonsagi rendszer esetén keriilt
bevezetésre és bekotésre jelentds biztonsagi cégek loC (Indicators of compromise) feedjei,
illetve threat intelligence megoldasai.

e Fejlett DNS security megoldas keriilt implementalasra szintén a proaktiv védelmi kontrollok
ergsitése végett.

e A végpontvédelmi megoldasaink is jelentésen megerdsitésre keriiltek EDR (Endpoint Detection
and Response) technologia bevezetésével, ami szintén egy sokkal gyorsabb reagalast tud
megvalodsitani a végpontokon.

e Internet iranyabol elérhet6 infrastruktira esetén megvalositasra keriilt a folyamatos
sérilékenység vizsgalat, az esetleges sériilékenység esetén azonnali intézkedési képesség
lehetbségére.

e A kockazataranyos védelem és a kiilsdé elvarasoknak valé megfelelés érdekében az
informaciobiztonsagi kontrollok rendszeresen feliilvizsgalatanak keretében folyamatosan
zajlottak a sériilékenység vizsgalatok, és tobb penetracios teszt is elvégzésre kertiilt.

e Tobb teriileten meghatarozasra keriiltek azon biztonsagi kontrolok Osszessége, melyek az
informatikai halézat és tesztkornyezetek atalakitasat kovetden jelentés biztonsagi
szintnovekedést fognak eredményezni a 2024-es évben.

e A DORA rendelet felkésziilése keretén beliil széleskor(ii GAP elemzés késziilt és azonositasra

s r e
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13. Kornyezetuvédelem

A KELER Csoport kornyezetvédelmi felelGssége tevékenységének jellegébdl adodéan nem jelentds,
mivel a mikodése soran kornyezetkarositas nem valoszinlsithet6. A KELER Csoport engedélyhez
kotdo veszélyes anyagokat nem hasznal a tevékenysége soran.

A KELER Csoport sajat Zold Iroda Programjanak célja, hogy a kornyezettudatos gondolkodas hosszU
tavra beépiiljon a vallalati kultiraba, valamint céges szinten csokkentse az energia- és
papirfelhasznalast, tovabba kialakitsa a szelektiv hulladékgyijtés rendszerét. A cégcsoport
mindemellett koveti a felelés gondoskodas elvét, kiemelt figyelmet fordit az egészséges munkahely
megteremtésére.

A kozponti nyomtatopark folyamatos feliigyelete és az adatok elemzése biztositja a nyomtatassal
kapcsolatos alacsonyabb papirfelhasznalast. A bérleményben [évé mozgasérzékeld vilagitasi
rendszer pedig optimalizalja az aramfogyasztast, a vizes helységekben telepitett takarékos
csaptelepek pedig a vizfogyasztas mérséklésében nylUjtanak segitséget.

T4

R4

célokra fokuszal, mint fellépés az éghajlatvaltozas ellen, egészség és jolét, minbségi oktatas vagy
épp a nemek kozti egyenlétlenség csokkentése. A KELER, a hazai kivalosag stratégiai célkitiizésével
Osszhangban, kiemelt fontossaginak tartja a szervezet digitalis érettségének javitasat. A KELER
digitalis felkésziiltségének és technoldgiai integraltsaganak novelése, az innovativ digitalis
megoldasok fejlesztésének osztonzése alapveto fontossagu, hogy ezaltal a kevésbé kornyezetkiméld
papiralapi megoldasokat a lehet6 legnagyobb mértékben visszaszoritsa.
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14. Az lgazgatésag tevékenysége

Az lgazgatdsag lilései és a megtargyalt témak 2023-ban az aldabbiak voltak:
2023. januar 4.

1. A compliance (megfelelés ellendrzési) vezeté munkaviszonyanak létesitése, illetve kinevezése

2023. januar 25.
Az igazgatosagi és a feliigyelGbizottsagi egyiittes lilés napirendi pontjai:
1. ElGterjesztés a KSZP lezarasarol
2. El6terjesztés a ,,NUAGE ligyben” meghatarozott intézkedések végrehajtasanak terverol
3. Egyebek

Az igazgatosagi lilés tovabbi napirendje:
4. A KELER Zrt. Szamlavezet6 rendszerein elvégzendd fejlesztések 2023. évi koltségeinek
jovahagyasa, dontéskérés a hatalyos szerz6dés meghosszabbitasarol
5. A KELER KSZF Zrt. Javadalmazasi Bizottsagaba tag delegalasa
6. Egyebek

2023. februar 9.

1. Hozzajarulas tulajdonosi iratbetekintéshez (A KELER Zrt. konyvvizsgaléjanak meghatalmazasa
arra, hogy a BET Zrt. konyvvizsgaléoja szdmara a KELER Zrt. 2022. éves beszamoldjara
vonatkozo konyvvizsgalati dokumentaciokba iratbetekintési jogot biztositson)

2023. februar 15.

Tajékoztatas a KELER Zrt. 12-01 Javadalmazasi Politikajanak modositasarol

A KELER Zrt. 3-09 Javadalmazasi Szabalyzatanak modositasa

A 2023. évi javadalmazaspolitikai keretdsszeg elfogadasa

A 2023. évi javadalmazaspolitikai kiirasok elfogadasa

Tajékoztato a hosszl lejaratu hitelek elétorlesztésének koltségeirdl

Tajékoztatas a nemzetkozi értéktarak dijszabalyzatainak 2023-as valtozasarol és az
alkalmazott SDR dijak 0sszehasonlito elemzése

7. Tajékoztatdas a LElI kodkiadoi szolgaltatas megsziintetésér6l, dontés a LElI rendszer
lizemeltetés tamogatasara vonatkozo kiszervezésrol

o Ul A WN -

8. A KELER kiszervezések és kiils6 szolgaltatok kezelésérdl szold szabalyzatanak mddositasa

9. KSZP zaré dokumentacio

10. A compliance tevékenység el6z6 évi dsszefoglaldja és a Megfelelés Ellendrzés aktualis évi
munkaterve

11. Tajékoztatas az MNB Bels6 Ellendrzés jelentésére vonatkozo intézkedési tervének allasarol
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12. A KELER Zrt. 2023-2028-ig szolo stratégiajanak implementacios terve - (A KELER KSZF
Igazgatosaggal kozosen targyalando)
13. Egyebek

Onallé napirendi pontként nem targyalando, tajékoztatasul kiildott anyag:

e lgazgatosagi hatarozatok végrehajtasa - tajékoztato

2023. februar 17.
1. A KELER Zrt. Cégjegyzési Szabalyzatanak modositasa

2023. marcius 6.

1. Hozzajarulds megerdsitése tulajdonosi iratbetekintéshez (BET részvények 2023-as tézsdei
bevezetése kapcsan lefolytatandoé atvilagitashoz)

2023. marcius 29.
Az igazgatosagi és a feliigyelGbizottsagi egyiittes Ulés napirendi pontjai:
1. Uj vezérigazgatdval munkaviszony létesitése, dijazas megallapitasa
2. A KELER Zrt. Igazgatosaganak jelentése az lgyvezetésrol, a Tarsasag vagyoni helyzetérdl,
tzletpolitikajarol (2022Q4) - igazgatosagi és feliigyel6bizottsagi dontés
3. A KELER Zrt. éves rendes kozgy(lésének anyagai
3.1. A KELER Zrt. rendes kozgy(ilésének meghivdja - igazgatosagi dontés
3.2. A KELER Zrt. Igazgatosaganak beszamoléja a Tarsasag vagyoni helyzetérdl,
iizletpolitikajarol, iigyvezetésrél - (az elSterjesztés megegyezik az ,Uzleti jelentés a
2022. évrol” c. anyaggal) - igazgatosagi és felligyelobizottsagi dontés
3.3. A KELER Zrt. szamvitelrél szolo torvény szerinti IFRS szabalyrendszer alapjan késziilt
kiilonallo pénziigyi kimutatasainak elfogadasa - igazgatosagi és felligyel6bizottsagi dontés
3.4. A KELER szamvitelr6l szolo torvény szerinti IFRS szabalyrendszer alapjan késziilt
konszolidalt pénziigyi kimutatasainak elfogadasa - igazgatosagi és feliigyelGbizottsagi
dontés
3.5. A KELER Zrt. Alapszabalyanak modositasa - igazgatosagi és felligyel6bizottsagi dontés
4. Kockazatkezelési Bizottsag jelentése 2022 Q4 - igazgatosagi és feliigyelObizottsagi dontés
5. Dontés a 2021. évre vonatkozo MNB atfogo vizsgalat intézkedési tervérdl - igazgatosagi
dontés, feliigyeldbizottsagi tajékoztatas
6. Tajékoztatas az MNB Belso Ellendrzés 49/2022. sz. jelentésére vonatkozo intézkedési terv
allasarol, dontés a modositasokrol- igazgatosagi és felligyel6bizottsagi dontés
Az igazgatosagi lilés tovabbi napirendjei:
1. A KELER Zrt. lgazgatosaga ligyrendjének modositasa
2. A KELER Zrt. Dijszabalyzatanak modositasa
3. A KELER Zrt. Altalanos Uzletszabalyzatanak modositasa
4. A KELER Zrt. Entersoft altal tamogatott alkalmazasai - kritikus kiszervezések jovahagyasa
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5. A KELER Zrt. OPEN rendszerek kivezetési modelljének és a rendszerekben elvégzend6
fejlesztések 2023. évi koltségeinek jovahagyasarol, dontéskérés a hatalyos szerzddés
meghosszabbitasaral

6. A KELER Zrt. Nyilvanossagra hozatal rendjérdl szolé szabalyzatanak médositasa

7. Egyebek

e Tajékoztatas lilésen kiviili igazgatosagi dontéshozatalrol

2023. aprilis 19.
1. A szervezetfejlesztési diagnozis eredményei és intézkedési terve

2. A KELER Csoport 1-01 Csalas elleni politikajanak elfogadasa

3. Tajékoztatas a KELER 6-40 Beszerzési Szabalyzatanak modositasarol

4, Beszamolo a KELER Zrt. 2022. évi fobb projektjeir6l és operativ miikodésen feliil elvégzett
kiemelt feladatairol valamint a 2023. évi fobb célok és kiemelt feladatok

kodkiaddi engedély megsziintetésére, valamint a folyamatfelmérésre és szervezetfejlesztésre
iranyuld projektek statuszarol

Tajékoztatas a 2022-es beszerzések brutto 100 millio Ft-ot eléré szallitdi koncentracidjarol
Tajékoztatas a KELER informatikai rendszereinek 2022. évi rendelkezésre allasarol
Tajékoztatas a KELER Igazgatdsaganak a KSZP utokovetésérol

Tajékoztatas az MNB Bels6 Ellendrzés 49/2022. sz. jelentésére vonatkozo intézkedési terv
allasarol, dontés a modositasokrol

10. Tajékoztatas a Hunguard audit eredményéroél

11. A KELER Zrt. 3-13 Cégjegyzési szabalyzatanak modositasa

12. Egyebek

e lgazgatosagi hatarozatok végrehajtasa - tajékoztato

¥ ® N o

2023. majus 15.

1. Dontés a KELER KSZF Zrt. Kozgydlése iilés tartasa nélkiili dontéshozatala kapcsan a KELER Zrt.
tulajdonosi képviseletérol

2. Elbterjesztés a KELER Zrt. Feliigyelobizottsaganak Elnoke részére egyiittes cégjegyzési jog
adasarol

3. Eves atfogd kockazatelemzés

4. A 3-04 kockazatvallalasi szabalyzat, a 3-19 Kockazatkezelési politika és a 3-18 Helyreallitasi terv
2023. évi felllvizsgalata

5. Tajékoztaté az MNB Belsé Ellenérzés 49/2022. sz. jelentésére vonatkozo intézkedési terv
allasarol

6. Tajékoztatdo az MNB Bels6é Ellenbrzés 49/2022. sz. jelentésére vonatkozd intézkedési tervhez
kapcsolddo belsé ellendrzési vizsgalatrol - Q1

7. Compliance tajékoztat6 (2023Q1)

8. A KELER Zrt. 2023-2027. évekre vonatkozo stratégiajahoz kapcsolodo részstratégiak bemutatasa

9. Egyebek

KELER KSZF Zrt. Igazgatosagaval egyiittesen targyalando napirendi pontok:
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1. Tajékoztato a KELER Zrt. lgazgatosaganak 2023. majus 15. napi lilésére a KELER 2023-2027. évi
statuszarol

2. Tajékoztato a KELER Zrt. Igazgatosaganak 2023. majus 15. napi lilésére a KELER 2023-2027. évi
vonatkozo projekt statuszarol

3. ElSterjesztés KELER Zrt. és KELER KSZF Zrt. 2023-2027. id6szakra vonatkozd stratégiainak kulcs
teljesitménymutatoihoz (KPI-ok) kapcsolodo célértékekrél

4. Tajékoztatd konyvvizsgaldval kapcsolatos dijigényrol

2023. majus 22.

1. Dontés a KELER KSZF Zrt. Igazgatdsagaba tag delegalasarol

2023. junius 28.
A KELER és a KELER KSZF Igazgatosagainak egyiittes iilése napirendi pontjai:

1. Az Igazgatosag jelentése az ligyvezetésrol, a Tarsasag vagyoni helyzetérdl, iizletpolitikajarol
(2023. I. negyedév)

a) A KELER Zrt. Igazgatdsaganak 2023. évi elsé negyedéves jelentése az ligyvezetésrol
b) A KELER Zrt. 2023. I. negyedéves gazdalkodasa
2. Onkoltség- és fedezetszamitas a KELER 2022. évi gazdalkodasa alapjan
3. Dontés a 2023-2027. idészakra vonatkozo stratégiainak kulcs teljesitménymutatéihoz (KPI-ok)
kapcsolddo célértékekrol
4, Tajékoztato a KELER Csoport projekt portfolio elemeinek statuszarol
5. Dontés a KELER Zrt. rendkiviili kozgylésének Gsszehivasarol, a KELER KSZF rendkiviili
kozgyllésére tulajdonosi képviseld kijelolésérol
6. A KELER Zrt. és KSZF Zrt. konyvvizsgaloi szerzédésének modositasa - kdzgydlési anyag
A KELER Zrt. Igazgatdsaganak 6nallo iilése napirendi pontjai:
szolgaltatas megsziintetésére iranyulo projekt lezarasarol
8. Dontés a KELER Zrt. Szervezeti- és miikodési szabalyzatanak modositasarol
9. Dontés az EasyWay Systems Kft. peren kiviili egyezségi ajanlatarol
10. Dontés a KELER Zrt. 2023-2027. évekre vonatkozd stratégiajahoz kapcsolodo
részstratégiakrol

s s

11. Dontés a KELER Zrt. 2023-2027. évekre vonatkozo stratégiajanak visszamérésére szolgalo

12. Tajékoztatd a KELER Hazai kivalosag ernydprojektjének tervezett koncepcidjarol a 2023-
2027. évekre vonatkozo stratégia tiikrében

13. Tajékoztatd a folyamatfelmérésre és szervezetfejlesztésre iranyulo projekt eredményérol

14. Tajékoztaté a 2022. évre vonatkozo javadalmazaspolitikai audit eredményérél (a
javadalmazaspolitikai mutatok és célok teljesiilésérdl)

15. Dontés a Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozo Kiemelt Személyek 2022. évi
teljesitmény értékelésérél, a 2020., 2021. és 2022. évre vonatkozo kifizetésekrol

16. Tajékoztatd az MNB 2021. évi atfogd vizsgalat intézkedési tervének statuszaroél
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17.

18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,

2023.

2023.

2023.

2023.

Tajékoztato az MNB Bels6 Ellendrzés 49/2022. sz. jelentésére vonatkozo intézkedési terv
allasarol, az intézkedési tervhez kapcsolodo koltségkeret jovahagyasa

Dontés beszerzés jovahagyasardl 14 darab IBM Cloud Pak licencre vonatkozéan

Dontés kiszervezés jovahagyasarol a Cardinal altal tamogatott rendszerekre vonatkozoan
Dontés beszerzés jovahagyasarodl az IContest altal tamogatott AZUR rendszerre vonatkozoéan
Dontés beszerzés jovahagyasarol a ForcePoint licence meghosszabbitasra vonatkozoéan
Tajékoztato - Nyilvanossagra hozatal a 2022. évi auditalt adatok alapjan

Tajékoztato a Kockazatkezelési Bizottsag 2023 Q1-es jelentésérdl

Egyebek

julius 25.

. AKELER Zrt. Alapszabalyanak modositasa

augusztus 21.

. A gazdasagi igazgatdsag feladatkoréhez kapcsolodo tanacsadasi szolgaltatas (BEA_23_0044)

szerzddéskotésének jovahagyasa

ElGterjesztés az irodai infrastruktira megljitasahoz kapcsolodo beszerzésrél, megrendelés
jovahagyasa

Eléterjesztés a KELER Zrt. licence gazdalkodasi helyzetének bemutatasarol, intézkedési terv-
illetve infrastruktira korszer(sités projekt jovahagyasa

ElGterjesztés az Microsoft licencek megljitasahoz kapcsolodod beszerzésrél, megrendelés
jovahagyasa

Egyebek

augusztus 25.

. Tajékoztatas a KELER KSZF Zrt.-re vonatkozd szandéknyilatkozatrol, felhatalmazas az

ajanlatadashoz kapcsolodo folyamat lebonyolitasahoz valamint hozzajarulas harmadik fél
részére torténé adatkiadashoz

szeptember 13.

Eloterjesztés az |Igazgatosag az Ugyvezetésr6l, a Tarsasag vagyoni helyzetérdl,
tzletpolitikajarol szolo jelentésérdl (2023. Il. negyedév)

a) A KELER Zrt. Igazgatdsaganak 2023. évi ll. negyedéves jelentése az ligyvezetésrol
b) A KELER Zrt. 2023. Il. negyedéves gazdalkodasa

Beszamolo az onkoltség- és fedezetszamitasrol a KELER 2022. évi gazdalkodasa alapjan,
tovabba a LEI kdodkiadas szolgaltatas koltségeinek részletes bemutatasardl (a szolgaltatas
megsziintetésének hosszu tavu eredményre gyakorolt hatasa)

El6terjesztés a banki engedély nélkili miikodés kapcsan javasolt mikodési modellrél hazai
devizanem esetén az értékpapir ligyletek jovobeni pénzoldali kiegyenlitésére vonatkozoan
Eloterjesztés a KELER Zrt. 2022. évre vonatkozo ligyfél-elégedettségi felmérésének
eredményérdl, a tervezett és 2021-ben végrehajtott intézkedésekrol
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5. Eléterjesztés az irodai infrastruktira megljitasahoz kapcsolddd beszerzésrél, megrendelés
jovahagyasa

6. Eloterjesztés Compliance beszamolé - 2023. Q2

7. El6terjesztés a KELER Zrt. 3-16 Nyilvanossagra hozatali szabalyzatanak modositasarol

8. ElGterjesztés a szanalasi tervezésért felelés személy és a pénzmosas és a
terrorizmusfinanszirozas megel6zésével és megakadalyozasaval kapcsolatos kovetelmények
és elvarasok betartasaért felelés személy kijelolésérél

9. ElGterjesztés az MNB Bels6 Ellendrzés 49/2022. sz. jelentésére vonatkozo intézkedési terv
allasarol, hataridé hosszabbitasrol

10. Beszamolo a Kockazatkezelési Bizottsag 2023 Q2-es jelentésérol

11. ElGterjesztés a Belso Ellen6rzés javadalmazasi politikara vonatkozo jelentésérél

12. El6terjesztés Toth Orsolya bankiizemi igazgato, valamint Geszti-Miiller Ménika kontrolling és
treasury osztalyvezet6 2023. évre vonatkozo6 javadalmazaspolitikai kiirasanak elfogadasarol

13. Beszamol6 a Javadalmazasi Bizottsag Ugyrendjének feliilvizsgalatarol

14. ElGterjesztés az ajanlatadashoz kapcsolodo folyamatra vonatkozo felhatalmazas
visszavonasa valamint hozzajarulas visszavonasa a harmadik fél részére torténé adatkiadas
tekintetében

15. Egyebek

Onall6 napirendi pontként nem targyalandd, tajékoztatasul kiildott anyagok:
o Tajékoztatas a KSZP utokovetésrol

e A KELER Csoport informatikai rendszereinek 2023 1. félévi rendelkezésre allasa
tajékoztatas

2023. november 8.

1. ElGterjesztés a KELER 2024. évi lizleti tervének tervezetérdl - elsd olvasat
1.1. A KELER Zrt. pénziigyi terve

1.2. A KELER Zrt. éves fejlesztési és beruhazasi terve

2. Beszamolo a KELER 2022. évi onkoltség- és fedezetszamitasarol

3. Beszamolé a KELER Zrt. cross border lizletaganak feliilvizsgalatara iranyuld projekt
statuszarol

4. Beszamolo a KELER Zrt. hazai kivalosag stratégiai céljanak, valamint az informatikai és
biztonsagi részstratégiaiban foglalt feladatok megvaldsitasaval Osszefiiggésben tervezett
fejlesztésekrdl és koltségtervrol

5. Eléterjesztés a KELER Zrt. (j infrastruktira megvalositasi tervérél, a végrehajtas
elinditasanak jovahagyasa

6. Beszamolo MNB BEL 49/2022. vizsgalat intézkedési tervének statuszarol, el6terjesztés
hataridé hosszabbitasrol

7. El6terjesztés a KELER Zrt. 3-13 cégjegyzési szabalyzat modositasarol

8. El6terjesztés - Compliance negyedéves beszamol6 2023Q3

9. Eléterjesztés a KELER Zrt. 3-08 sz. Osszeférhetetlenségi szabalyzat 2. és 6. mellékletének
modositasarol
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10. Eléterjesztés a KELER Zrt. 3-01 Altalanos Uzletszabalyzata 1. sz. mellékletének
modositasarol (kiszervezések)
11. Egyebek

Onallé napirendi pontként nem targyalando, tajékoztatasul kiildott anyagok:

e lgazgatosagi hatarozatok végrehajtasa - tajékoztato

e Tajékoztatdas a KELER Zrt. 30 éves fennallasa kapcsan tervezett éves jubileumi
rendezvényeirdl, PR és marketing terveirdl

2023. november 14.
1. Dontés az Areus Infokommunikacios Zrt.-vel térténé szerzédéskotés jovahagyasarol
2. Egyebek

2023. december 13.
A KELER Zrt. és a KELER KSZF Zrt. igazgatosagi tilésének kozosen targyalando napirendi pontjai:
1. ElGterjesztés a KELER Zrt. Igazgatosaganak - A KELER Zrt. Igazgatosaganak jelentése az
ligyvezetésrol, a tarsasag vagyoni helyzetérél, izletpolitikajarol (2023. Ill. negyedév)
a. A KELER Csoport 2023. I-lll. negyedéves gazdalkodasa
b. A KELER Zrt. Igazgatdésaganak 2023. Ill. negyedéves beszamoldja
El6terjesztés a KELER KSZF Zrt. Igazgatésaganak - A KELER KSZF Zrt. Igazgatosagnak
jelentése az ligyvezetésrol, a Tarsasag vagyoni helyzetérdl, Uzletpolitikajarol (2023. IlII.

negyedév)
a. A KELER KSZF Zrt. 2023. I-lll. negyedéves gazdalkodasa
b. A KELER KSZF Zrt. Igazgatésaganak 2023. évi lll. negyedéves jelentése az
tigyvezetésrél

2. Eloterjesztés a KELER Zrt. Igazgatdsaganak - A KELER Zrt. 2024. évi lizleti terve
a. AKELER Zrt. 2024. évi fejlesztési és beruhazasi terve
b. A KELER Zrt. 2024. évi pénziigyi terve
El6terjesztés a KELER KSZF Zrt. Igazgatosaganak a KELER KSZF Zrt. 2024. évi lizleti tervérdl

Beszamolé a KELER KSZF Zrt. Igazgatdsaganak az AFA finanszirozasahoz kapcsolodéd piaci
hitelfelvételrél és az afa-finanszirozas aktualis helyzetérél

4. ElGterjesztés a KELER Zrt. lgazgatosaganak a KELER Zrt. IFRS szamviteli politikajanak
modositasarol és a KELER Csoport konszolidalt IFRS szamviteli politikajanak modositasarol;
ElGterjesztés a KELER KSZF Zrt. Igazgatosaganak a KELER KSZF Zrt. az Eurdpai Unid altal
befogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerinti kiilonallo pénziigyi
kimutatasokhoz kapcsolodo Szamviteli politikaja 2023. évi modositasarol

5. Beszamolo a KELER Zrt. és a KELER KSZF Zrt. Igazgatosaganak a KELER Zrt. banki
engedélyének megsziintetésére vonatkozo jovedelmezbség 2023-as elemzésérdl, a licensz
visszaadas litemezésének feliilvizsgalatarol, valamint az elsé piaci konzultaciok eredményérol

6. Beszamold a KELER Zrt. és a KELER KSZF Zrt. Igazgatosaganak a KELER Zrt. és a KELER KSZF
Zrt. 2024. évi igazgatdsagi lléseinek tervezett idopontjairol (iilésterv)

Az {ilés onallo igazgatosagi napirendi pontjai:
7. Elbterjesztés a 2023-2027. idészakra vonatkozo stratégiajanak visszamérésére szolgald
tovabbi kulcs teljesitménymutatokrol (KPI-ok)
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8. El6terjesztés a KELER Zrt. a stratégia visszamérésének modszertanarol és folyamatarol szolo
szabalyzatarol

9. ElGterjesztés a cross border szolgaltatassal Osszefiiggd beszerzési eljaras eredményérol,
dontés a nyertes palyazat elfogadasarol

10. Eléterjesztés a KELER Zrt. OPEN rendszerek kivezetési modelljének és a rendszerekben
elvégzendd fejlesztések 2024. évi koltségeinek jovahagyasarol, dontéskérés a hatalyos
szerzdés meghosszabbitasarol

11. Beszamolo telefonkozpont megUjitas palyaztatasarol

12. ElGterjesztés - szerzddéskotés jovahagyasa tarolokapacitdas bovitéséhez sziikséges
eszkozokrol

13. ElGterjesztés - szerzOdéskotés jovahagyasa hardware eszkozok gyartoi tamogatasanak
meghosszabbitasarol

14. El6terjesztés a KELER Zrt. ellendrzési rendszere miikodési szabalyzatanak feliilvizsgalataroél

15. Beszamolo az MNB BEL 49/2022. vizsgalat intézkedési tervének statuszarol

16. ElGterjesztés a 3-03 Kiszervezések és kiils6 szolgaltatok kezelésérol szolé szabalyzat
modositasaroél

17. Beszamolo a Kockazatkezelési Bizottsag 2023 Q3-as jelentésérdl

18. Szerzédéskotés jovahagyasa IBM Cloud Pak for Integration Virtual Processor Core License-ek
vasarlasara

19. Egyebek

Onallé napirendi pontként nem targyalando, tajékoztatasul megkiildott anyagok:
a. Igazgatosagi hatarozatok végrehajtasa - tajékoztato
b. 4-53 Vagyonnyilatkozattal kapcsolatos szabalyzat kiadasa - tajékoztato
c. Beszerzési szabalyzat modositasa - tajékoztatd
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15. Egyéb statisztikak

Ugyfelek altal a KELER pénzszamlakrél ki-, és beutalt (kiilsé kori) pénzforgalom alakulasa
2019-2023
180 000 7 000
165 333
160 000
-+ 6000
140 000 129643 134269
5081
111295 119694 -+ 5000
120 000
3892
100 000 - - 4000
80000 - = 3000
60 000 -
-+ 2000
40000
-+ 1000
20000 -
0 ; ‘ ; 0
2019 2020 2021 2022 2023
®Tranzakcidk darabszama sErték (Mrd Ft)
Ugyfelek altal KELER-ben vezetett pénzszamlainak egymas kozotti terhelései,
jovairasai (bels6kori forgalom) 2019-2023
45 000 - 12 000
40 000 -
10 000
35 000
30 000 - 8 000
25 000 -
6 000
20 000 -
15 000 - 4 000
10 000
2 000
5 000
0 - 0
2019 2020 2021 2022 2023
m Tranzakciok darabszama mErték (Mrd Ft)
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A GIRO-VIBER pénzforgalom megoszlasa
tranzakciok szama alapjan 2023-ban

EGIRO
uVIBER
A GIRO-VIBER pénzforgalom megoszlasa forgalmi érték alapjan
2023-ban
u GIRO
® VIBER
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16. A mérleg fordulénapja utan bekovetkezett lényeges események

A KELER nem azonositott olyan mérlegfordulé napot koéveté eseményt, amelynek hatdsa lenne a
pénzigyi kimutatasok tartalmara.

Budapest, 2024. marcius 11.

Digitalisan
alairta: Horvath
W keler S Herczeg Jstien e
) R hlstvan s
Horvath Gabor Herczegh Istvan
vezérigazgatd gazdasagi igazgatd
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